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CREDIT NUMERO

ACCORD DE FINANCEMENT

ACCORD, en date du 201- entre la
REPUBLIQUE DU CONGO (le < Bénéficiaire >) et I'ASSOCIATION
INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (l' << Association >). Le Bénéficiaire et
I'Association conviennent par les présentes ce qui suit :

ARTTCLE PREMIER - CONDITIONS CÉNÉnalns ; DÉHNITIONS

1.01. Les Conditions générales (telles que définies dans I'Appendice au present
Accord) font partie intégrante du présent Accord.

1.02. À moins que le contexte ne requiert une interprétation différente, les termes en
majuscule utilisés dans le présent Accord ont les significations qui leur sont
données dans les Conditions générales, ou dans I'Appendice au présent Accord.

ARTICLE II - LE FINANCEMENT

2.01. L'Association consent à accorder, conformément aux termes et conditions
exposées ou visées dans cet Accord, un crédit au Bénéficiaire d'un montant
équivalent à six millions quafe cent mille de Droits de tirage speciaux (DTS

6.400.000) (différemment, le << Credit > et le < Financement r) pour soutenir le
financement du projet décrit dans I'Annexe I au présent Accord (le < Projet n).

2.02. Le Bénéficiaire peut retirer les fonds du Financement conformément aux
dispositions de la Section IV de I'Annexe 2 au present Accord.

2.03. Le Taux Maximum de la Commission d'Engagement que doit verser le
Bénéficiaire sur le solde non décaissé du Financement est de un demi de un pour
c,ent (lf2 de 1 %o) par an.

2.04 La Commission de Service que doit verser le Bénéficiaire sur le Solde Décaissé
du Crédit est de troisauarts de un pour cent(314 de I o/o) par an.

2.05. læs dates de paiement sont le 15 avril et le 15 octobre de chaque année.

2.06. Le montant principal du Crédit est remboursé conformément au calendrier de
remboursement stipulé dans I'Annexe 3 au présent Accord.



2.07. La Monnaie de Paiement cst le dollar américairl

ARTICLE III - LE PROJET

3.01. Le Bénéficiaire déclare qu'il souscrit pleinement aux objectifs du Projel À cette
fin, le Bénéficiaire s'engage à exécuter les parties A, B, C.2 et D du Projet par
I'intermédiaire du ministère en charge du plan OTIEPATI), et veille à ce que Ia
partie C.l du Projet soit exécutée par le CFCO (avec I'assistance du Bénéficiaire
telle que spécifiée à la Section 1.C.2 de I'Annexe 2 au présent accord),
conformément aux dispositions de I'Article IV des Conditions générales.

3.02. Sans préjudice des dispositions de la Section 3.01 du présent Accord, et à moins
que le Bénéficiaire et I'Association n'en conviennent autremen! le Bénéficiaire
prend les dispositions nécessaires pour que le Projet soit exécuté conformément
aux dispositions de I'Annexe 2 au présent Accord.

ARTICLE IV _* RECOURS DE L'ASSOCIATION

4.01. Les Autres Cas de Suspension sont les suivants:

(a) La Législation du CFCO a été amendée, suspendue, abrogée, resiliée ou
une dérogation y a été faite de façon à compromettre d'une maqière
substantielle la capacité du CFCO à realiser ses obligations au titre de
I'Accord Subsidiaire.

Le CFCO a failli à une quelconque de ses obligations au titre de I'Accord
Subsidiaire.

4.02. Les Autres Cas d'Exigibilité Anticipée sont les suivants:

(a)

(b)

L'événement spécifié à la Section 4.01 (a) du présent Accord survient.

L'événement spécifié à la Section 4.01 (b) du présent Accord survient et
perdurera 60 jours après que I'Association ait notifié au Bénéficiaire de
l'événement.

ARTICLE V ENTREE EN VIGUEU& EXPIRATION

5.01. Les Aubes Conditions d'Entrée en Vigueur sont :

(b)



(a) L'Accord Subsidiaire a été signé au nom du Bénéficiaire et du cFCo

conformément aux dispositions de la Section I. C.2 de l'Annexe 2 du

présent Accord,

(c)

(i) L'ucP, le comité de Pilotage du Projet et le secrétariat du HCDPP

ont tous été établis conformément aux dispositions de la Section I.A de

I'Annexe 2 du présent Accord ; et (ii) (A) le coordinateur du Projet visé à

la Section I.4.2 (b) de I'Annexe 2 du présent Accord, ainsi que Ie

secrétaire permanent du HCDPP visé à la Section I.A.3(b) de I'Annexe 2

du présent Accord ont été nommés, et (B) le specialiste en gestion

financière, administrative et comptable et le spécialiste en passation des

marchés, tous deux vises à la Section I.A.2(c[i) de l'Annexe 2 du

présent Accord ont été recrutés, tous conformément aux dispositions

desdites sections.

Le Manuel d'Operations, Procédures et d'Exécution du Projet (MOPE) a

été adopté par le Bénéficiaire, conformément aux dispositions de la

Section I.A.6 de I'Annexe 2 du présent Accord.

Le Bénéficiaire a déposé un montant en Francs CFA équivalant à six cent

vingt cinq mille Dollars des États-Unis (USD625.000) dans le Compte

des Fondsde Conhepartie du Projet conformément aux dispositions de la

Section I.F de I'Annexe 2 du présent Accord.

5.02. L'Autre Question Juridique est la suivante, à savoir que L'Accord Subsidiaire a

été dûment autorisé ou ratifié par la Bénéficiaire et par le CFCO et a force

obligatoire pour le Bénéficiaire et pour le CFCO conformément à ses

dispositions.

S.03. [,a Date Limite dlntree en Vigueur intervient quatre-vingtdix (90) joum apres la

date de signature du present Accord.

5.04. Aux fins des dispositions de la Section 8.05 (b) des Conditions générales, !a dle

à laquelle prennèn1 fin les dispositions relatives aux obligations du Bénéficiaire

"n 
uèttu dù présent Accord (autres que les dispositions relatives aux obligations

de paiementj intervient vingt ans après la date de signature du présent Accord.

ARTICLE YI - REPRÉSENTAI{T, ADRESSES

6.01. Le représentant du Bénéficiaire est le ministre en charge des finances.

6.02. L'adresse du Bénéficiaire est :

(b)

(d)



Ministère des Finances, du Budget et du portefeuiile pubric
Croisement Avenue de I'lndépcndancey'Avenue Foch
B.P. 2083
Brazzzville
République du Congo

Télécopie:

(242) 2281.43.696.03

6.03. L'adresse de I'Association est :

Association Internationale de Développement
l8l8 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433
Etats-Unis d,Amérique

Adresse télégraphique : Télex :

INDEVAS
Washington, D.C.

STGNÉ à

Télécopie:

248423 (MCI) r_202477439r

les jour, mois et an que dessus.

nÉrunr,rquE DU coNco

Par

Représentant habilité

L'ASSOCIATION INTERNATIONALE DE
DÉvELoPPEMENT

Par

Représentant habilité



ANNEXE 1

Description du Projet

L'objectif du Projet est de promouvoir la croissance du secteur privé et

['investissernent dans les secteurs non pétrolien de la République du Congo'

Le Projet comporte les composantes suivantes :

Appui au dialogue public-privé pour I'amélioration duPartie A :
climat des affaires

l. (a) La mise en place, la dotation en personnel et I'opérationnalisation d'un

conseil de haut niveau visant à promouvoir le dialogue entre les secteurs public et privé

dans le but d améliorer le climaides affaires du Bénéficiaire, de diversifier son économie

et promouvoir des secteurs non pétroliers tels que I'agto-industrie, et les services liés au

transport.

(b) L'élaboration et I'adoption d'un cadre de politique stratégique et d'un

plan d'aàtion visant à atteindre les objectifs du HCDPP, en se concentrant en particulier

sur la réforme du climat des affaires, le développement des chaînes de valeur et des

infrastmctures dars le but de promouvoir I'agro-industrie et les services liés au transport'

2. La mise en Guvre d'un programme pour réaliser des reformes de politique

identifiées par le HCDPP visant à promouvoir les investissements realises sur le territoire

du Bénéficiaire. Ce programme consiste à : (a) améliorer le cadre juridique, administratif

et institutionnel poùr liétablissement d'une entreprise afin de réduire les coûts et les

délais de transaction relatifs à leur mise en place ; (b) rationnaliser la concession de

licence et les régimes d'imposition applicables aux entreprises ; (c) développer un cadre

stratégique, inst]tutionnel et juridiqu" pou. la mise en place do zones économiques

specià-tes au sein du tenitoire du Bénéficiaire; (d) réaliser_d'autres reforrnes proposées

p- t" UCnfp; et (e) réaliser des campagnes d'informations liés auxdites reformes-

Partie B : Appui à I'Entreprenariat et Promotion de I'Investissement

l. (a) La création, la dotation en personnel et I'opérationnalisation d'un centre

d'assistance aux entreprises, implanté à Brazzaville et à Pointe Noire. Ce centre vise à:

(i) faciliter la création de petite; et moyennes entreprises et leur accès à une assistance

iechnique d'exploitation, [i; encourager I'esprit d'entreprise et attirer des investisseurs

privés stratégiques, et (iii; assurer que les entrepreneurs effectuent des évaluations

lonvenables des impacts environnementaux des investissements qu'ils proposent' et

prennent les mesures appropriées à partir desdites évaluations'

(b) I-.a réalisation d'études de marché et la mise en æuvre d'une assistance

techniquL visant à (i) identifrer, recommander et exécuter les améliorations des chaînes



de valeur des secteurs non pétroliers, (ii) apporter un appui au développement de
partenariats entre le public et le privé, et (iii) promouvoir des investissements durables
sur le plan environnemental dans ces secteurs.

2. La réalisation, au moyen de Financements à coûts partagés, de projes de
développement spécifiques apportant une assistance technique aux (a)lntrepr"n"urs pou,
des services de développement de leur commerce; et (b) aux fournisseurs de services de
formation en gestion, commerce et formations techniques pour développer des
programmes de formations destinés aux entrepreneurs ; dans tous les cas pour favoriser le
développement d'entreprises diversifiées, en particulier les fournisseurs et exploitants
d'agro-industries et de services liés aux transports et les entreprises dirigées par les
femmes, tout en minimisant les impacts sociaux et environnementaux des éventuels
investissements futurs.

Partie C : Appui à la Réforme du CFCO

l. La mise en æuvre d'une stratégie visant à améliorer I'exploitation durable du
CFCO au moyen de : (a) une assistance technique à court terme pour aider le CFCO à
renforcer ses compétences en matière d'organisation, de gestiorL de recrutement de
personnel ainsi que ses capacités en matière d'entretien du matériel de transpor!
d'exploitation et d'entretien de l'infrastructure des voies ferrées ; et (b) la préparation de
cadres de gestion environnemental et social, de politique de recasement involontaire et de
politique concernant les Populations Autochtones, pour les opérations du CFCO, y
compris la formation du personngl pour appliquer lesdits cadres.

2. Le développement et la réalisation d'une stratégie de partenariat public - privé
visant à à améliorer I'efficacité et I'efficience des operations du CFCO d'une manière
durable et saine sur le plan environnemental et social.

Partie D : Coordination et Mise en (Euvre du Projet

Cette composante consiste en: la dotation en personnel et l'opérationnalisation de
I'UCP, la coordination, le suivi et la supervision du Projet la fourniture de véhicules et
d'autrqs biens et la formation requise pour atteindre I'objectif.



ANNEXE 2

Exécution du Projet

Modalités d'exécution

A.

l .

(a)

Section I.

2.

(a)

Modalites institutionnelles

Comité de pilotage du Projet

Le Bénéficiaire s'engage à nommer puis maintenir pendant la période

d'exécution du Projet, un comité de pilotage du Projet (Comité de Pilotage

du Projet), dont les termes de référence et les ressources sont jugés

acceptables par I'Association, chargé de garantir la supervision stratégique

du piojet ainsi que d'apporter des conseils relatifs aux politiques à adopter

pour le Projet.

Le Bénéficiaire s'assure (i) que ledit Comité soit présidé par le ministre en

charge du plan (ou son représentant) et (ii) qu'il soit composé des

ministres (ou leurs représentants) en charge (A) de I'industrie et du secteur

privé, (B) des finances, (C) des mines, (D) des forets et de
-l'environnement, 

(E) de I'agriculture et de l'élevage, (F) des petites et

moyennes entreprises, (G) du commerce, (F[) de la pêche et (I) du

tourisme, et d'aùtres ministres concemés part le Projet, de même que le

conseiller du président en charge de l'économie et des finances (ou son

représentant), et des représentants du secteur privé et de la société civile'

UCP

Le Bénéficiaire veille à mettre en place puis maintenir pendant la période

d'exécution du Projet une unité de coordination du Projet (UCP) sous la

tutelle du cabinet du ministre en charge du plan, dont les termes de

référence sont jugés acceptables par I'Association. L'UCP est chargée

d'assurer la supèrvision, la coordination et I'exécutign adéquates du Projet

de manière quotidienne.

Le Bénéficiaire veille à ce que I'UCP soit géré par un coordonnateur dont

les qualifications, I'expérience et les termes de référence sont jugés

u"""itubl"r par I'Association, et que cette UCP soit composée d'un

persônnel qualifié et expérimenté, en nombre adéquat, et qu'elle dispose

àe toutes les ressources nécessaires pour remplir ses fonctions.

(b)

(b)



(c)

3.

(a)

Sans préjudice des faits précités, le Bénéficiaire s'engage au titre de la
Partie D du Projet, à recruter conformément aux dispositions de la Section
III de la présente Annexe et à maintenir durant la période d'exécution du
Projet, les experts suivants pour I'UCP dont les qualifications,
l'expérience et les termes de référence sont jugés acceptables par
I'Association: (i) un responsable administratif et financier, et un
spécialiste en passation de marchés; et (ii) au plus tard 3 mois après la
Date d'Entrée en Vigueur : (A) un comptable ; (B) un spécialiste en suivi
- évaluation ; (C) un expert en développement institutionnel ; et (D) un
expert en développement de petites et moyennes entreprises et en
promotion de I'investissement.

Haut Conseil du Dialogue Public Privé (HCDPP)

Au titre de la Partie A du Projet, le Bénéficiaire s'engage à mettre en place
puis à maintenir le HCDPP, dont les termes de référence et les ressources
sont jugés satisfaisants par I'Association.

Afin de faciliter le travail du HCDPP, le Bénéficiaire : (i) veille à mettre
en place puis à maintenir au sein du ministère en charge du développcment
industriel et de la promotion du secteur privé, un secrétariat travaillant
pour le compte du HCDPP, dont les termes de référence sont jugés
acceptables par I'Association, dirigé par un secrékire permanent qualifié
et expérimenté, et composé d'un personnel convenablement qualifié et
expérimenté, en nombre adéquat, lui permettant ainsi à ce secrétariat de
remplir convenablement ses fonctions; et (ii) sans limitation sur ce qui
precède, recrute et affecte au HCDPP au plus tard le 30 avril, 2011, (A)
un specialiste de développement du secteur privé; (B) un specialiste en
développement des chaines de valeur; et (C) un économiste spécialisé en
infrastructure, chacun avçc les qualifications et I'expérience et engagé aux
termes et conditions, jugés acceptables par I'Association.

Maison de I'Entreprise du Congo (MEC)

Au titre de la Partie B.l du Projet, Ie Bénéficiaire etablit et par la suite
maintient la MEC dont les termes de reference et les resources sont jugés
satisfaisants par I'Association. Elle est animée par un personnel
convenablement qualifié et expérimenté, en nombre adéquat.

A cette fin, Ie Bénéficiaire recrute et affecte à la MEC au plus tard le 3l
décernbre 201I, un directeur, un spécialiste de la promotion des investissements

(b)

4.

(a)

(b)



et un specialiste du développement des entreprises dont les qualifications et
l'experience et les conditions d'engagement sont jugées satisfaisantes par
I'Assocation.

5. Chemin de Fer Congo-Océan (CFCO)

Afin de garantir la supervision adéquate de la reforme du CFCO au titre de la Partie C du
Proje! le Bénéficiaire veille à maintenir un groupe de travail présidé par le ministre
délégué général des grands travaux, dont les termes de référence, la composition (y
compris des représentants du cabinet du Président de la République, du ministère en
charge du plan, du comité de privatisation, du ministère en charge des transports, du
CFCO et de ses syndicats) et les ressources sont jugées acceptable par I'Association.

6.

(a)

(c)

(b)

Manuel d'o1Érations, des procédures, et d'exécution du Projet (MOPE)

Afin d'assurer I'exécution adéquate du Projel le Bénéficiaire s'engage à préparer
un Manuel d'opérations, des procédures et d'exécution du Projet (MOPE), dont
les termes de référence sont jugés acceptables par I'Association. Le manuel doit
contenir un plan global d'exécution du Projet" le détail des procédures et des
modalités (i) administratives, (ii) de passation des marchés, (iii) de gestion
financière et comptable et (iv) du suivi-évaluation du Projet y compis, inter
alia,l'élaboration des critères et des termes et conditions d'éligibilité, ainsi que
les procédures de préparation, d'approbation, de suivi et d'évaluation des
Financements à coûts partages.

Le Bénéficiaire veille à communiquer pour examen et approbation ledit manuel à
I'Association qui dispose d'un temps raisonnable pour y apporter des
commentaires. Le Bénéficiaire adopte ensuite le manuel d'opérations, de
procédures et d'exécution du Projet tel qu'il a été approuvé par I'Association
(MOPE).

Le Bénéficiaire veille à ce que le Projet soit exécuté conformément au MOPE et
à n'en modifier ni déroger à aucune de ses dispositions sans avoir obtenu au
préalable I'accord ecrit de I'Association.

En cas de divergence entre les dispositions du MOPE et celles du present Accord,
les dispositions du présent Accord font foi.

(d)

l 0



B. Partie 8.2 du projet _ Financements à coûts partagés

l' Le Bénéficiaire peut octroyer des Financements à coûts partagés (Matching
Grants) aux 

!1tr9q1eneurs (Bene/ïciarîesf pou, à"r-Sous_projets conformémentaux critères d'éligibilité et aux procédures acceptables par l,Association quidoivent inclure les éléments suivants :

(a) Aucun sous-projet proposé n'æt éligible au Financement à cotts partagés àmoins que le Bénéficiaire n'ait établi; en se basant sur une évaluation conduiteconformément aux directives jugées acceptables p- I'Arro"iation et élaborées
dans le MopE, que:  

rvuvvrerrv.  w!  vrau

(i) Le sous-projet proposé: (A) vise à amériorer res résurtats desentrepreneurs au sein du territoire du Bénéficiaire dans des domaines telsque.le.marketing re contrôre de Ia qualité, ra pranification de raproduction, la réorganisation des chaines de valeur Lt les processus deproduction; (B) est basée sur une stratégie d'améiioration deperformance.bien développée et comprend exclusivement des activités deformation etlou d'assistance technique visant entre autres, a améliorer lescompétences des entrepreneurs pour répondre aux impactsenvironnementaux de leurs investissements (C) ne comprend ni travauxde génie civil, ni fonds de roulemenÇ ù etua" de faisabilité ou' d'ingénierie ; et @) soit réalisable d'un point de vue technique 
"i 

uiuur"d'un point de vue économique et financier; et

(ii) I'Entrepreneur proposé: (A) (l) s'ir n,est pas un fournisseur deformations, il doit être une entrepriie privée, et (2) dans tous res cas, estune entité juridique jouissant de t'organisatiàn, de ra gesti* a",compétencos_ techniques et des ."sour"", finaneières néceîsaires pourexécuter re Sous-projet proposé; (B) a élaboré un pran de financement
satisfaisant ainsi qu'un budget et un plan d'exécution satisfaisanÀ pour t"Sous-projet proposé; et (c) s'est engàge à Iinancer au moins 20% du cotttotal estimé du sous-projet au moyen à"s ,", ressources propres.

(b) Le montant maximum : (i) de tous les Financements à coûts partagés accordés àun seul Entrepreneur ne doit pas dépasser l'équivalent de 150.000 USD ; et (ii)de chaque Financement à coûts partaggs pou. uï Sous-projet ne doit pÀ aËp*..,80 % du coût total estimé du Sous_projet.

(c) Les dix premiers Financements à cotts partagés proposés, et chaque Financementà cotts partagés équivarent à 50.000 uso ù pt*, .on, soumis à l,approbationpréalable écrite de I'Association et ne sont éligibles à être financés au titre du

l l



2.

(a)

(b)

Financement que si et dans la mesure où I'Association a approuvé le

Financement à coûts partagés concemé.

Le Bénéficiaire octroie chaque Financement à coûts partagés en vertu d'un

Accord de Financement à côûts partagés, passé avec I'Entrepreneur respectif,

dont les termes et conditions sont approuvés par l'Association et qui comprend :

Le Financement à coûts partagés est octroyé sous forme de don non

remboursable.

Le Bénéficiaire jouit de droits adéquats pour protéger ses intérêts et ceux de

I'Association, y compris le droit de :

(i) suspendre ou mettre fin au droit accordé à I'Entrepreneur d'utiliser les

fonds du Financement à coûts partagés ou obtenir le remboursement de

tout ou partie du montant du Financement à coûts partagés alors octroyé,

dans le cas où I'Entrepreneur manquerait à I'une des obligations lui

incombant en vertu de l;Accord de Financement à coûts parlagés; et

(ii) exiger que chaque EntrePreneur:

(A) exécute son Sous-projet avec la diligence et I'efftcacité qui

À'impos"nt, conformément àui bonnes noûnes et pratiques techniques'

écontmiques, financières, de gestion, environnementales et sociales,

jugées saiisfaisantes par I'Association, et conformément aux dispositions

â""r Direetives de Lutte Contre la Comrption applicables aux

bénéficiaires de prêts, autres que le Bénéficiaire ;

(B) foumisse, aussi rapidement qu9 nécessaire' les ressources

requises pour l'aboutissement du Sous-projet ;

(C) procure les biens et services devant ête finances au moyen des

fonds du Financement à coûts partagés, conformément aux dispositions

du présent Accord ;

(D) maintienne des politiques et des procédures adequates lui

iermettant de surveiller et d'évaluer les progrès du S-ous-projet et

i'aboutissement de ses objectifs, conformément à des indicateurs jugés

acceptables par I'Association ;

(E) (l) maintienne un système de gestion des finances et prépare des

ètaæ financiers, conformément aux norïnes comptables acceptables par

I'Association et systématiquement appliquées, permettant de rendre

compte des opératiôns, das ressources et des dépensesrelatives au Sous-

prolôt ; et (2i à la demande de I'Association ou du Bénéficiaire, fasse
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3 .

4.

auditer lesdits états financiers par des auditeurs indépendants jugés
acceptables par I'Association, conformément aux norrnes d'audit
acceptahles par I'Asnocintion et nystématiquoment appliqué.os, et
présente aussitôt lesdits états financiers audités à I'Associaton et au
Bénéficiaire, et permet à I'Association de rendre public lesdits états
financiers ainsi audités, avec I'Accord de Financement à coûts partagés;

(F) permette au Bénéficiaire et à I'Association d'inspecter le Sous-
projeÇ les exploitations et tout compte-rendu ou document jugé
pertinent; et

(G) prépare et présente au Bénéficiaire et à I'Association toutes les
informations que le Bénéficiaire ou l'Association peut raisonnablement
demander concernant les faits précités.

Le Bénéficiaire exerce les droits que lui confère l'Accord de Financement à coûts
partagés de manière à protéger ses propres intérêts et ceux de l'Association et à
atteindre les objectifs du Financemenr À moins que I'Association n'en convienne
autrement, le Bénéficiaire ne modifie ni n'abroge aucune des dispositions de
I'Accord de Financement à coûts partagés, n y fait aucune dérogation, ou n'aliène
les droits et obligations y afférents.

Pour assurer l'évaluatiorq l'approbation et le suivie des Financements à coûts
partagés, le Bénéfrciaire établit au sein de I'UCP une équipe de gestion dont les
termes de références et les ressources sont juges satisfaisantes par I'Association.
A cefte fin, le Bénéficiaire engage, au plus tard le 30 awil, 2011, les personnes
suivantes, qui constitueront I'Equipe de Gestion des Financements à coûts
partagés: (a) un directeur, (b) un expert en chaines de valeur et (c) un expert en
formation, tous dont les termes de référence, qualifications et expériences sont
jugés satisfaisants par I'Association, et qui sont engagés, conformément aux
dispositions de la Section III de la presente Annexe.

Partie C.1 du Projet - La Partie Respective du Projet du CFCO

Les Cadres du CFCO de Gestion Environnemental et Social, de Recasement
Involontairg et de Politique concernant les Populations Autochtones assorti
d'un PIan d'Apurement Environnemental

Afin d'assurer que la réforme et le développement des opérations du CFCO se
fassent d'une manière saine et durable sur le plan environnemental et social, le
Bénéficiaire prend (et s'assure que le CFCO prenne) les mesures suivantes:

Le Bénéficiaire veille à ce que le CFCO:

C.

l .

(a)
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(i) au plus tard le 30 juin,20li engagedes consultans dont les termes de
référence, les qualifications et I'experience sont jugées acceptables par
I'Associotion, conformémcnt à la Scction III dc la préscntc Anncxc, afin dc
développer des recommendations, sur la base de I'Audit Environnemental et
Social du CFCO, pour:

(A) un cadre de gestion environnemental et social pour le CFCO conçu de
manière à répondre aux risques environnementaux et sociaux clés liés aux
opérations du CFCO et en particulier concernant I'infrastructure dégradée (y
compris trains et structures); la santé et la sécurité; I'empiètement du droit de
passage; I'impact du VIH/SIDA sur la main d'oeuvre et les communautés aux
alentours; la pollution de I'air, des déchets solides et liquides; la certification du
bois; et les impacts éventuels des investissements du CFCO sur les populations
vulnérables;

(B) un cadre de politique de recasement involontaire pour le CFCO conçu de
manière à assurer que les investissements du CFCO évitent si possible, ou
minimisent, le recasement involontairc, en explorant des conceptions alternatives
pour I'investissement; et quand il n'est pas possible d'éviter ce recasemenÇ les
personnes aflectées sont consultées d'une manière appropriee et sont aidees dans
leurs efforts à améliorer leur bien être et niveau de vie ou du moins à les
restaurer; et

(C) un cadre de politique concernant les Populations Autochtones pour le
CFCO conçu de manière à assurer que les communautés de ces populations qui

sont affectées par les investissements du CFCO les soutiennent sur la base de
consultations appropriees et que ces investissements comprennent des mesures
pour éviter les effets qui risquent de nuire à ces communautés, ou quand il n'est
pas possible d'éviter ces effets, de minimiser, atténuer, ou compenser pour ces
effeæ;

(ii) par la suite, prépare des cadres de gestion environnemental et social, de
politique de recasement involontairg et de politique concernant les Populations
Autochtones, tous pour les opérations du CFCO, sur la base des
recommendations desdits consultants;

(iii) accorde à I' Association un temps raisonnable pour procéder à un
échange de vues avec le Bénéficiaire et le CFCO sur lesdits cadre;

(iv) au plus tard le 3l décembre 201 l, adopte lesdits cadres, en tenant compte
des commentaires de I'Association en la matière ("Cadres de Gestion
Environnemental et Social, de Politique de Recasement Involontaire et de
Politique de Populations Autochtones du CFCO"); et
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(b)

(v) par la suite réalise les plans de réftrrmes et les investissements du CFCO
conformément aux Cadres de Gestion Environnemental et Social, de Politique de
Recasement Involontaire et de politique de populations Autochtones du cFCo.

Le Elénéficiaire veille â ce que le cFCo: (i) au plus tard le 30 juin 201l, prépare
conformément à des termes de reference jugées acceptable pari'Associatiàn, une
stratégie et un plan d'action (y compris un calendrier) pou. I'appurement
environnemental des avoirs du cFCo et du terrain sur lequel il opere,'y compris
un plan de financement pour cette stratégie et plan d' action; (ii) par la suite,
accorde à I' Association un temps raisonnable pour procéder à un échange des
vues avec le Bénéficiaire et le CFCO sur cette stratégie et plan d'action prolosés;
(iii) au plus tard le 3l décembre, 201l, adopte cette stratègie et le plan-d'âction,
tenant compte des commentaires de I'Association en la matière ("Stratégie et
Plan d'Action du cFCo de I'Appurement Environnementale";; it (iv) far la
suite, met en oeuweles stratégie et plan d'Action du cFCo de I'appurlment
Environnementale conformément à ses dispositions.

Accord Subsidiaire

Afin de faciliter I'exécution de la partie c.l du projet (partie Respective du
Projet du CFCO), le Bénéficiaire attribue des fonds du Financement sur la base
d'un don non-remboursable et de manière périodique à la catégorie (3) à la
disposition du CFCO, et ce au titre d'un accord subsidiaire conclut entre Ie
Bénéficiaire et le cFCo, accord dont les termes et conditions sont approuvés par
I'Association et qui comprend les éléments suivants :

le cFCo s'engage à exécuter la Partie Respective du projet du cFCo avec la
diligence et I'efticacité voulues, conformément aux bonnes pratiques et aux
nonnes administratives, techniques, financières, économiques,
environnementales et sociales appropriées, et conformément aux dispositions des
cadres de Gestion Environnemental et social, de politique de Recasement
Involontaire et de Politique des Populations Autochtones du cFCo et de la
Stratégie et le Plan d'Action du CFCO de I'Appurement Environnementale et des
Directives de Lutte Contre la Comrption applicables aux organismes autres que
le Bénéficiaire, et conformément aux dispositions du présent Accord.

Le cFCo s'engage à: (A) fournir tous les biens et services requis pour la partie
Respective du Projet du cFCo et devant être financés au moyen des fonds du
Financement, conformément aux dispositions de la Section III de la présente
Annexe et (B) s'assurer que tous lesdits biens et services ne servent qu'aux fins
du Projet.

Le cFco veille à ce que toutes les installations ayant rapport à la partie
Respective du Projet du CFCO soient toujours utilisées et entretenues de manière

2.

(a)

(i)

( i i )

(ii i)
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appropriée et à ce que toute réparation ou rénovation jugée nécessaire desdites

installations soient effectuées aussi rapidement que nécessaire.

(iv) Le CFCO s'engage à: (A) maintenir des comptes-rendus adéquats à refléter le

progrès dans la réalisation de la Partie Respective du Projet du CFCO (y compris

ies cotts et les Mnéfices liés au Projet), identifier les biens et services financés

au moyen des fonds du Financement et révéler leur utilisation dans le Projet, (B)

fournir lesdits comptes-rendus à I'Association si elle en fait la demande, et (C)

conserver tous les documents relatifs aux dépenses realisées au titre de la Partie

Respective du Projet du CFCO sur la période specifiée dans les Conditions

Générales.

(v) Le CFCO s'engage à : (A) maintenir des politiques et des procédures adéquates

lui permettant àe surveiller et d'évaluer de maniere continue, conformément à

des indicateurs jugés acceptables par I'Association, le progrès dans la realisation

de la Partie Respective du Projet du CFCO et I'aboutissement des objectifs ; (B)

préparer des rapports périodiques, dont la forme et le fond sontjugés satisfaisants

par I'Associatiàn, intégrant les resultats desdites activités de suivi et d'évaluation

et exposant les mesures recommandées pour garantir I'ef{icacité continue et

I'exécution effective de la Partie Respective du Projet du CFCO, et pour atteindre

les objectifs, chacun desdits rappofts couvrant une periode d'un semestre civil;

(C) communiquer chacun desdits rapports au Bénéficiaire dans un délai adéquat

permettant ainsi au Bénéficiaire d'incorporer ledit rapport dans son Rapport de

irrojet correspondant à la même période, et respectant ainsi ses obligations de

suivi énoncées dans la Section lI de la présente Annexe Z; (D) préparer et

communiquer au Bénéficiaire un rapport final, dont la portée et les informations

"o;1"rponà.nt 
à ce que I'Association peut raisonnablement demander' relatif à la

mise en Guwe de la Partie Respective du Projet du CFCO, et foumir ledit rapport

au Bénéficiaire dans un délai adéquat permettant ainsi au Bénéficiaire

d'incorporer ledit rapport dans son rapport requis conformément a la Section 4.08

(c) des'Conditions dénérales.

(vi) Le CFCO s'engage à : (A) maintenir un système de gestion des finances et à

préparer des états financiers conformément aux norrnes comptables acceptables

pui I'Aso"iation et systématiquement appliquées qui permettent de rendre

compte des opérations et des conditions financières du CFCO, y compris les

opérations, lesressources et les dépenses liées à la Partie Respective du Projet du

CpCO; (B) faire auditer lesdits états financiers de manière annuelle, par des

auditeurs indépendants jugés acceptables par l'Association, conformément aux

nonnes d'audit acceptables par I'Association et systématiquement appliquées ; et

(C) présenter à I'Association, au plus tard 6 mois après la fin de chaque période,

lesdits états financiers audités, et toute autre information relative auxdits états

financiers audités et auxdits auditeurs, que I'Association peut raisonnablement

demander de façon périodique, et permettre à I'Association de rendre public

lesdits états financiers tels qu'audités, ainsi que I'Accord Subsidiaire.
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(vii) Aux fins d'assister au CFCO à réaliser ses engagements susvisés, le Bénéficiaire
exécute, pour le conlpte et au nom du cFCô , tal la passation des marchés
requis pour la partie Respective du projet au' ér,cô, conformément aux
dispositions."l{î.-* du sous-paragraphe (iù ; et (B) res engagements de gesrion
financière visés ci{essus au sous-paragraphe (vi) Èon""-*i tà partie Resfective
du Projet du CFCO; et à cet fin, le crio autorise le Bénéficiaire a retirer les
fonds du Financement affectés a ces activités.

(b) Le Bénéficiaire exerce ses droits et réalise ses obligations dans le cadre de
I'Accord Subsidiaire de manière à protéger ses propres intérêts et ceux de
l'Association, et d'accomplir les oùj""tir, au Ëinancement. À n1oin. q""
I'Association n'en convienne autremenl le Bénéficiaire ne modifie ni n,abroge
I'Accord Subsidiaire, ou I'une de ses dispositions, ni n'y fait dérogation ou
n'aliène les droie et obligations y afférents.

D. Plans de travail annuels; Formation

l. Pla,ns de travail annuels

(a) Iæ Bénéficiaire veille à:

(i) préparer, à travers I'IJCP, un plan de travail annuel des activités
proposées pour inclusion dans le projet durant I'Année Fiscale
suivante, dont les termes de référence sontjugés acceptables par
I'Association. Le Bénéficiaire s'engage à préienter tùit plan de
travail à I'Association au plus tard le li décembre_de 

"huqu"Année Fiscale (ou plus souvent en cas de besoin) au cours de la
période d'exécution du proje! pour ra revus et l;approbation de
I'Association. t edit plan de travail aruruel est accompagné d'un
budget et d'un plan de financement pour lesdites activités ainsi
que d'un calendrier de mise en æuwe desdites activités, y
compris les montants des fonds de contrepartie du Bénéficiairl
requis pour I'aboutissement des objectifs ; èt

(ii) attribuer par la suite les Fonds de Contrepartie nécessaires et
exécuter le Projet avec la diligence vourue au æurs de ladite
année suivante, conformément au plan de travail annuel et tel
que convenu par I'Association (< plan de Travail Annuel
Convenu >).

(b) Seules les activités comprises dans le Plan de Travail Annuel Convenu
sont éligibles à être incluses dans le projet.

2. Formation et ateliers
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E.

Le Bénéficiaire s'engage à ce que dans la préparation de toutes les formations et

les ateliers proposes A"ans le Piojet dans ie cadre d'un Plan de Travail Annuel

Convenu, qu'it'iaentine : (a) les objectifs et le contenu des formations et des

ateliers envisagés ; (b) la méthode de sélection des institutions ou des personnes

chargées de diriger iei formations et les ateliers, ainsi que le nom des institutions

déjà"connuer ; ô tu durée prévue et I'estimation du coût desdites formations et

Aesaib ateliers ; et (d) le peÀonnel sélectionné pour participer à ces formations et

ateliers.

Lutte Contre la CorruPtion

Le Bénéficiaire veille à ce que le projet soit exécuté conformément aux

dispositions des Directives Pour la Lutte contre la com.rption.

Fonds de ContrePartie du Projet

Au sein d'une institution financière, et selon les termes et conditions juges

acceptables par I'Association, le Bénéficiaire ouvre puis, à tout moment durant

I'exécution 
'du 

Projet" maintient un compte dans lequel tous les fonds de

contrepaftie requis pour le Projet (< Fonds de contrepartie >) sont déposés et

*^"*é. ;usqu'a ce qu'ils soient utilises pour regler les Dépenses Eligibles

(<< Compte des Fonds de Contrepartie du Projet l)'

sans préjudice des dispositions de la Section 4.03 des conditions générales, le

Bénéficiaire dépose, sur le Compte des Fonds de Contrepartie du Projet' des

montants en Francs CFA conespàndant aux montants suivants' au plus tard aux

dates indiquees à côté de chacun des montants :

I Les montants et les dates doivent être introduits avant ou au moment des négociations et ils

doivent être reflétés dans le document d'évaluation du Projet'

F.

l .

2.

Montant 1en dotlars américains)' Date

0,625 millions USD Date d'Entrée en Vigueur

0,9375 millions USD 3l aout 20l l

0,9375 millions USD 28 féwier2012

l millionUSD 3laout2Ol2

I million USD 28 février 2013

I million USD 3l aout 2013

I millionUSD 28 fevrier 2014
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1 mil l ion USD 3l  aout  2014

I million USD 28 février 2015

I mil l ion USD 3l aout 2015

0.5 million USD 30 décembre2015

A.

3. Le Bénéficiaire s'assure que tous les montants déposés sur le Compte des Fonds

de Contrepartie du Projet soient utilisés exclusivement pour régler les Dépenses

Eligibles.

Section II. Prénaration de rapports. suivi et évaluation du Proiet

l .

Rapports du Projet

Le Bénéficiaire suweille et évalue les progres dans la réalisation du Projet et
prépare des Rapports du Projet conformément aux dispositions de la Section 4-08

àes Conditions Générales et en se basant sur des indicateurs jugés acceptables par

I'Association. Chaque Rapport du Projet se rapporte à la période couvrant un

semestre de I'année civlle, et est cornmunlqué à I'Assoclation âu plus tard un

mois après la fin de la période qu'il couvre'

Gestion financière, rapports financiers et audits

Le Bénéficiaire maintient, ou veille à ce que soit maintenq un système de gestion

financière conformément aux dispositions de la Section 4.09 des Conditions

Générales.

2. I-e Bénéficiaire prépare et communique à I'Association, au plus tard 45 jours

après la fin de 
"huqu" 

trimestre de I'année civile, des rapports financiers

intérimaires non audités sur le Projet couvrant ledit trimestre, dont la forme et le

fond sont jugés satisfaisants par I'Association.

3. Le Bénéficiaire fait auditer ses Etats Financiers conformément aux dispositions

de la Section 4.09 (b) des Conditions Générales. Chaque audit des Etats

Financiers se rapporte à la période couvrant une Année Fiscale à partir de

l'exercice durant iequel le premier retrait sur I'avance pour la préparation du
projet a été effectué. Les É,tâts pinanciers audités pour chacune desdites périodes

sont communiqués à I'Association au plus tard six mois après la fin de ladite

période.

B.
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4. Afin d'assurer une maintenance adéquate du système de gestion financière visé à
la Partie B.l de la présente Section II, le Bénéficiaire s'engage à, au plus tard 3
mois après la Date d'Entrée en Vigueur : (a) acquérir et installer un logiciel
comptable, conformément à la Section III de la présente Annexe ; et (b) gaiantir
que le personnel financier impliqué darn le Projet est convenablement formé à
I' uti l isation dudit logiciel.

5- Afin d'assurer la mise en æuvre opportune des audits visés à la Partie 8.3 de la
présente Section II, le Bénéficiaire engage des auditeurs à cette fin, au plus tard 3
mois après la Date d'Entrée en Vigueur, conformément aux dispositions de la
Section III de la présente Annexe.

C. Système de gcstion des Documents du projet

Afin de faciliter le suivi et l'évaluation adéquats du Projet, le Bénéficiaire veille
4 au plus tard six mois après la Date d'Entrée en Vigueur, mettre à jour son
système de gestion des documents du Projel conformément aux termes de
référen ce j ugés sat is fai saxts par I' Associati on.

Section III. Passation des Marchés

À Dispositions eénérales

1. Fournitures. Tous les marches de foumitures nécessaires au Projet et devant être
finances au moyen du Financement sont passés conformément aux dispositions
énoncées ou visées à la Section I des Directives pour la Passation des Marchés,
ainsi qu'aux dispositions de la présente Section.

2- Services de consultants. Tous les contrats de services de consultants nécessaires
au Projet et devant être financés au moyen du Financement sont passés
conformément aux dispositions énoncées ou visées aux Sectiorn I et IV des
Directives pour Sélection et Emploi des Consultants, ainsi qu'aux dispositions de
la présente Section.

3. Définitions. Les termes en majuscule utilisés ci-après dans la présente Section
pour décrire des procédures particulières de passation ou d'évaluation de marchés
ou de contrats particuliers par I'Association se rappoflent aux procédures
correspondantes décrites dans les Directives pour la Passation des Marchés ou
dans les Directives pour Sélection et Emploi de Consultants, selon le cas.

Appel d'offres international. À moins qu'il n'en soit disposé autrement au
aragraphe 2 ci-après, les marchés de foumitures sont attribués aux termes de
rcédures d'Appel d'Offres Intemational.
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2. Autres procédures de passation de marchés de fournlturcs. Le tablcau ci-
après specifie les méthodes de passation des marchés autres que les procédures
d'Appel d'offres International, qui peuvent être employées pour les foumitures.
Lc Plan dc Passation des Marchés spécifie les circonstances dans lesquelles
lesdites procédures peuvent être employees.

Plocédures de nassation des marchés
(a) Appel d'offres national
(b) Consultation de Foumisseurs
(b) Entente Directe

l .

C.

2.

sélection Fondée sur la Qualité et les coûts. À moins qu'il n'en soit disposé
autrement au paragraphe 2 ci-après, les contrats de services de consultants sont
attribués conformément aux dispositions applicables à la Sélecton de
Consultants Fondée sur la Qualité et les Cotts.

Autres procédures de passation de contrats de services de consultants. Le
tableau ci-après spécifie les procedures de passation des contrats, autres que la
procédure de sélection Fondée sur la eualité et les cotts, qui peuveni êt 

"employées pour les services de consultants. IÆ Plan de Passation des Marchés
spécifie les circonstances dans lesquelles lesdites procédures peuvent être
employées.

Examen par l 'Association des décisions concernanf la pasqation des marchés

Proc&ure de passation des marchés
(a) Sélection Fondée sur la Qualité

(b) Sélection dans le Cadre d,un Budget Déterminé

I Sélection Fondée sur les Qualifications dèsCotrsuidG

(d) Sélection au Moindre Coût

(e) Sélection par Entente Directe

(f) Consultants Individuels

(g) Sélection par Entente Directe des ConsultanG tnOividuels

(h) Pratiques Commerciales,
acceptées par l'Association.

étant entendu qu'elles aoivent efe preataUtern""t

D.
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Le Plan de Passation des Marchés stipule les marchés et contrats devant être

soumis à I'Examen Préalable de l'Association. Tous les autres marches et contrats

sont soumis à l'Exarnen a Posteriori de I'Association'

E. Audits concernant la passation des marchâs

tæ Bénéficiaire veille à ce que toutes les activites de passation de marchés dans

le cadre du Projet soient uudité"t annueltement par des auditeurs dont les termes

de réference, ies qualifications et I'expérience sont jugés satisfaisanls n1

l,Association. chaque audit couvre la période d'une Année Fiscale du

Bénéficiaire et est cômmuniqué à I'Association au plus tard six mois après la fin

de ladite période.

Section fV. Retrait des fonds du Financement

A. Dispositions gênérales

l. tæ Bénéficiaire peut retirer les fonds du Financement conformément aux

dispositions de l'Àrticle II des Conditions Générales, aux dispositions de la

prÀente Section, et à toutes instructions que I'Association peut spécifier par voie

de notification au Bénéficiaire (y compris les < Directives pour les décaissements

applicables aux projets de la banque mondiale > datées de mai 20O6' et les

modificationt .*ti iUf"s de leur être apportées par I'Association, telles qu'elles

s'appliquent au présent Accord en vertu àesdites instruclions), pour financer les

Oépenses Eligibies, ainsi que stipulé dans le tableau du paragraphe 2 ci-dessous'

2. Iæ tableau ci-dessous indique les catégories de Dépenses Eligibles qui peuvent

être financées au moyen dei fonds du Financement (< Catégorie >), lesmontants

altoués au Financement de chaque Catégorie, et le pourcentage de Dépenses

Eligibles devant être finané dans chaque Catégorie :

Catégorie Montant du
Fiirancement

affecté
(exprimé en

DTS)

Pourcentage de
dépenses financé
(taxes comPrises)

(l) Fournitures,
services, Formation et
Coûts d'ExPloitation
au titre des Partics A,
B.l etD du hojet

3,6 millions 50%

(2) Biens et services
requis pour les Sous-

1.6 millions 50% des montants
décaissés Par
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pro.iets au titre de
Financements à coûts
partagés inclus dans la
Partic 8.2 du Projct

I'Association au
titre du Financement

à coûts partsgég

(3) Biens et services
pour la Partie C.l du
Projet

0,4 million 50%

(4) Biens, services,
Formation et Coûts
d'Exploitation au titre
de la Partie C.2 du
Projet

0,48 mi l l ion 50%

(5) Remboursement
de I'Avance de
Préparation

0,25 million Montant payable en
application de la
Section 2.07 des
Conditions
Générales

(6) Non alloué 0,07 million

MONTANT TOTAL 6,4 millions

B. Conditions de décaissementl Période de décaissement

l. Nonobstant les dispositions de la Partie A de la présente Section, aucune somme
ne peut être reJirée :

(a) Pour des paiements effectués avant la date du présent Accord.

(b) Au tiûe de la Catégorie (4) sauf si et jusqu'à c€ que I'Association ait reçu
toutes les informations visées a la Section V.2 du présent Annexe, dont la
forme et la substance sont jugées satisfaisantes par elle.

2. La Date de Clôture esr fixée au 28 février 2016.

Section V. Autres disnositions

À Arriérés Sociaux du CFCO

l. Le Bénéficiaire:
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(a) suite aux Paiements des Aniérés Sociaux de CFCO dc Noventbre 2010,

le Bénédciaire prépare, en consultation avec les syndicats qui représentent les employés

6t rôtrrités rlu CFCO ("syndionts CFCO"), ef fottrnit à l'Âssoointion ntt plun tard le 30

avril 201 l, un calendrier d'apurement détaillé de tous les montants dus par le CFCO à ses

employés et ses retraités au 3l octobre, 2010 (( Aniérés Sociaux du CFCO >) ;

(b) donne à I'Association une opportunité raisonnable pour revoir et discuter

avec le Bénéficiaire dudit calendrier; et

(c) par la suite adopte ledit calendrier, en tenant compte des commentaires

de I'Association en la matière.

Z. Le Bénéficiaire par la suite, mais en tous cas au plus tard le 30 juin 201 I foumit à

I'Association:

(a) le calendrier d'apurement des Aniérés Sociaux du CFCO tel que

convenu avec les Syndicats CFCO ("Calendrier d'Apurement des Arriérés Sociaux du

cFCO");

(b) une opinion jugée satisfaisante par I'Association certifiant I'exactitude

du Calendrier d'Apurement des Aniérés Sociaux du CFCO; et

(c) une opinion juridique jugée satisfaisante par I'Association démontrant

que ledii calendrier u ete au-"nt adopté conformément au droit du Bénéficiaire (y

compris toutes lois et décrets d'application et conventions collectives y afférents), et a

forcô obligatoire pour le Bénéficiaire, le CFCO et les Syndicats CFCO conformément à

ses dispositions.

3. par la suite, le Bénéficiaire met en æuvre le Calendrier d'Apurement des Arriérés

Sociaux du CFCO et effectue tous les paiements du au titre dudit calendrier

conformément à ses dispositions.
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ANNEXE 3

Calendrier de remboursement

i !:: pourcentages indiqués représentent le pourcenrage du
Crédit devant être remboursé, à moins que l,Association
conformément à la Section 3.03 (b) des conditions Générales_

montant en principal du
n'en dispose autrement,

Date d'Exigibitiré Montant en Principal du
Crédit exigible

Chaque l5 avril et ti
2021 etcomprenant le l5 octobre2030
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APPENDICI'l'

Section I. Définitions

l. Le ,.Plan de Travail Annuel Convenu" désigne le plan de travail annuel convenu

avec l,Association conformément â la Seltion t.n ae l'Ânnexe 2 au present

Accord.

2 . L ' e x p r e s s i o n < < D i r e c t i v e s d e L u t t e C o n t r e l a C o m r p t i o n > d é s i g n e . l e s
< Directives pour la prévention et la lutte contre la fraude et la comrption dans

les projets d;;;r par les Prêts de la BIRD et les Crédits et les dons de I'IDA >

datées du l5 octobre 2006 avec les modifications présentées dans la section II du

présent APPendice.

3. L'expression <Entrepreneur> désigne I'entité juridique à laquelle le Bénéficiaire

octroie ou propose d,octroyer un îin*""-ent à coûts partagés pour un Sous-

projet conform'ément aux dispositions du présent Accord'

4. Le terme < catégorie > désigne une catégorie stipulée au tableau de la section IV

de I'Annexe 2 au Présent Accord'

5. Le < Franc CFA )) désigne la monnaie utilisée dans la Communauté économique

et monétaire-à", gâ" î" l,Afrique centrale (cEMAc), dont la banque-centrale

habituelle commune est la Banque des États de I'Afrique centrale (BEAC)'

6. Le sigle ( CFCO > désigne la compagrrie de -chemin 
de fer du Bénéficiaire,

connue sous le nom de < chemin de Ëer-congo ocean r>, fondée conformément à

lal ,égislat ionduCFCoetopérantenvertudesloisduBénéfic iaire.

7. L,expression "Audit Environnemental et Social du CFCO" désigne le rapport du

Bénéficiaire d'audit environnemental et social des opérations du CFCO' intitulé

,,Rapport Finat Audit Environnemental et social àu Chemin de Fer cqNco

OCnnl (CFCO)"' en date d'aout' 2010'

8. L'expression "Cadres de Gestion Environnemental et Social' de Politique de

Recasement Involontaire et de Politique des Populations Autochtones du CFCO"

d é s i g n e l e s c a d r e s d e g e s t i o n " n u i , o * " * e n t a l e t s o c i a l , d e p o l i t i q u e d e
recasemenr inuolontuir" eî de politique des Populations Autochtones devant être

préparé et mis en ceuvre conformémànt aux dispositions de la Section I'C'l(a) de

I'Annexe 2 du Présent Accord'

g . L , e x p r e s s i o n . . S t r a t é g i e e t P l a n d ' A c t i o n d u c F C o d e l ' A p u r e m e n t
Environnemental" déiigne ta stratégie et le plan d'action d'apurement

"nuironn"n,"nùi 
derrant-etre préparés ù realises conformément aux dispositions

de la Section I.C.l (b) de l'Annexe 2 au présent Accord'
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10. La < législation cFCo > désigne l'ordonnance No. 3-2000 (ordonnance
portant création du chemin de fer congo-océan) du Bénéficiaire en date du 16
février 2000' selon laquelle le CFCO a èté crée comme entreprise pubtic dotée de
la personnalité légale, le Décret No. 15-2000 du Bénéficiaire en date du 29
février 2000 portant approbation des statuts du cFCo, y compris les statuts du
cFCo annexés audit décret, tel que ces ordonnance, décrets et statuts peuvent
être modifiés de temps en temps.

L'expression "Arriérés Sociaux du cFCo" a le sens qui lui est donné dans la
Section V de l'Annexe 2 au présent Accord.

Le "calendrier d'Apurement des Aniérés Sociaux du cFCo" désigne le plan
devant être adopté par le Bénéficiaire conformément à la Section V à I'Annexe 2
du présent Accord pour le règlement des Arriérés Sociaux du cFCo.

L'expression < la Partie Respective du projet du cFCo > désigne la partie c.l du
Projet.

L'expression < syndicats du cFCo > a le sens qui lui est donné à la Section v.A
de I'Annexe 2 du présent Accord.

L'expression < Directives pour la Sélection et lEmploi de Consultants > désigne
les < Directives: sélection et emproi de consultants par les Emprunteurs dJ la
Banque mondiale > publiées par la Banque en mai 2004 et modifiées en octobre
2046 et mai 2010.

L'expression < MEC > désigne le cente d'appui aux entreprises, connu sous Ie
nom (( Maison de I'Entreprise du Congo>> devant être établit au titre de la partie
B.1(a) du Projet.

Le terme < Année Fiscale > désigne ra période cÆuvrant un exercice du
Bénéficiaire (et du cFCo) qui commence au l"' janvier et se termine au 3l
déoembre.

L'expression < conditions Générales > désigne les < conditions générales de
I'Association internationale de développement applicables aux crédits et aux
Dons > en date du 3l juillet 2010.

Le sigle ( HCDPP > désigne le conseil de haut niveau connu sous le nom de
<< Haut Conseil du Dialogue Public-Privé > qui doit êûe étBbli et maintenu par le
Bénéficiaire au titre de la Partie A du projet, et tout successeur audit conseil.

L'expression "Populations Autochtones" désigne toute communauté qui satisfait
aux critères visés dans la Politique opérationnelle de la Banque No. 4.1I
(Populations Autochtones).

I  l .

12.

1 3 .

t4.

1 5 .

1 6 .

t7.

1 8 .

t9.

20.
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21. L'expression << Financement à coûts partagés > tlésigne uII fitrallùelllellt octroyé

ou froposé d'être octroyé par le Bénéficiaire au moyen, entre autres, du

Financement pour la mise en æuvre d'un Sous-projel conformément aux

dispositions du présent Accord.

Un << Accord de Financement à coûts partagés> désigne, dans Ie cadre de chaque

Financement à coûts partagés, l'accord passé entre le Bénéficiaire et

I' Entrepreneur concerné.

"L'expression "Paiements des Aniérés Soqiaux de CFCO de Novembre 2010 >

désigne le document émis par la Direction Générale du cFCo intitulé < Etats des

Arriérés des Salaires en date de novembre 2010.

L'expression "Equipe de Gestion des Financements à coûts partagés " désigne

l'équipe visée à la Section I.8.4 de l'Annexe 2 du present Accord'

Le sigle a MEPATI > désigne le ministère en charge du plan, et tout successeur à

ce ministère.

Les < Coûts d'Exploitation > désigfrent les dépenses differentielles encourues en

vertu de I'exécution du Proje! comprenant les dépenses raisonnables en

fournitures de bureatr, fonctionnement et enhetien des véhicules, cotts de

communication et d'assutance, frais bancaires, loyers et charges locatives,

entretien des bureaux et des équipements de bureau' services publics'

reproduction etlou impression de documents, produits consommables, frais de

lroyug", et tarifs journaliers du personnel du Projet pour les trajets liés à

I'exé-cution du Proj-ets, ainsi que les salaires du personnel contractuel du Projet

hormis les salaires du penonnel du HCDPP et des autres responsables de la

fonction publique du Bénéficiaire.

L'expression << Avance de Préparation> désigne I'avance visée à la Section 2.07

des ôonditions Générales, accôrdée par l'Association au Bénéficiaire en vertu de

la lettre d'accord signée au nom de I'Association et au nom du Bénéficiaire le-20

octobre 2010.

L'expression <Directives pour la Passation des -Marchés> 
désigne les

< Diiectives : passation des marchés financés par les Prêts de la BIRD et les

Crédits de I'IDA > publiées par la Banque en mai 2004 et modiliées en

octobre 2006 et en mai 2010.

L'expression < Plan de Passation des Marchés> désigne le Plan de pæsation des

,nu.Ëhér établi par le Bénéficiaire pour le Projet, en date du 12 novembre 2010 et

visé au paragràphe 1.16 des Directives pour la Passation- des Marchés et au

pu.ugrupit" t.Z+-aes Directives pour la Sélection et l'Emploi de Consultants, y

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

28



compris les mises à jour qui peuvent lui être apporlées conlolnément aux
di sposi tions desdits paragraphes.

30' L'expression << Unité de Coordination du Projet )) ou (( UCp D désigne l,unité de
coordination du Projet devant être établie ei maintenue par le Bénéficiaire en
vertu de la Section r.A.2 de |Annexe 2 du présent Accord.

3l' L'expression ( Compte des Fonds de Contrepartie du Projet > désigne le compte
devant être ouvert et maintenu par le Bénéficiaire, conformément aux
dispositions de la section I.F de |Ann-exe 2 du présent Accord.

32' L'expression < Manuel d'Operations, de Procédures et d'Exécution du projet >
ou < MOPE > désigne le manuel que le Bénéficiaire doit préparer et adopter
conformément à la Section I.A.5 de I'Annexe 2 du présent Accoid, y compris les
modifications etlou les suppléments qui peuvent iui être apportéÀ de Âanière
Sriodique, conformément aux dispositiàns de ladite seètion. L'expression
désigne également toutes les annexes au MOp.

33. L'expression < Comité de Pilotage du Projet > designe le comité visé à la Section
I.A.l de l'Annexe 2 du présent Accord.

34' Le terme < Sous-projet > désigne un projet de développement spécifique devant
être exécuté par un Entrepreneur en vertu de la Partie g.Z Ou Projet et d'evant être
finané au moyen d'un Financement à coûts partagés.

35' L'expression < Accord Subsidiaire > désigne I'accord visé dans la section I.B de
I'Annexe 2 du présent Accord aux termes duquel le Bénéficiaire met le
Financement à la disposition du CFCO.

36' L'expression < Formation > désigne les coûts raisonnables liés à la formation er
aux ateliers au titrg du Proje! comprenant les frais de déplacement et les frais de
restauration des participants en formation, les coûts des services foumis par les
formateurs, la location d'infrastructures de formation, la préparation et la
reproduction de matériels de formation, et d'autres coûts dirècæment liés à la
préparation et à la mise en ceuvre de cours et d,ateliers.

section II. Modifications aux Directives de Lutte contre la corruption

Les modifications apportées aux Directives de Lutte Contre la Comrption sont énoncées
ci-après :

l' La Section 5 est renumérotée en Section 5(a) et une nouvelle Section 5(b) est
ajoutée et doit se lire comme suit :
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I

CREDIT T.IUMBBR 4 84 6.CG

FINANCING AGREE*Y

AGREEMENT dated 0 3 Fm . z0t4 enrered into
between REPUBLIC OF d INTERNATIONAL
DEVELOPMENT ASSOCIATION ("Association'). The Recipient and the Associarion
hereby agr€e as follows:

ARTICLB I - GENERAL CONDITIONS; DEFINTTIONS

l-01- The General Conditions (as defined in the Appendix to tt1is Agreement)
constitute an integral part of this Agreement

l-02- Unless the context requires otherwise, the capitalized terms used in this
Agrcement have the meanings ascribed to them in the General Conditions or in
the Appendix to this Agreernenl

CLE tr-I.ANAi\TCING

2.01. The Association agrees to extend to the Recipien! on the terms and conditions
. set forth or referred to in this Agreemen! a credit in an amount equivalent to six

million four hundred thousand Special Drawing Rights (SdR 6,400,000)
(v'ariously, *Credit" ând "Fjnancingl) to assist in financi_ng the project described
inrSchedule I to this Agreement (.*project').

2-02. The Recipient may withdnaw the proceeds of the Financing in accordance with
Section fV of Schedule 2 to this Agreement.

2.g3- The Maximum Commitrnent Charge Rate payable by the Recipient on the
Unwithdrawn Financing Balance shalt be on"--titf of onà percent çtiz of lyo) per
annum.

2,04. The Service Charge payable by the Recipient on the Withdrawn Credit Balance
shall be equal to three-fourths of one percent (3t4 of l%) per annum.]

2-05. The Payment Dates are April l5 and october 15 in each year.



**=sï+

2'06' The principal amount of the Credit shalt be repaid in accordance with the
repayment schedure set forth in schedule 3 to this Âgreement.

2.07. The Payment Currency is the Dollar.

. ARTICLEM-PROJECT

3'01' The Recipient declares its commitment to the objective of the project. To this
end, the Recipient shall carqr outparts A,B,C.; and D of the project through
MoP' and cause Part C.l of the Project to be carried out by CFCb (with the
Recipient's assistance as specified in Section I.C.2 of Schedule 2 to this
4g*"'ent), all in accordanie with the provisions of Article IV of the General
Conditions_

3'02' Without limitation upon the provisions of Section 3.01 of this Agreemen! and
except as the Recipient and the Association shall otherwise agree,-the Recipient
shall ensure that the Project is carried out in accordance witÈ trre provisions of
Schedule 2 to this Agreement.

ARTICLE TV - REMEDIES.OF THE ASSOCIATION

4.01- The Additional Events of suspension consist of the following:

(a) cFCO's I;egislation has been 1me4ded, suspended, abrogated, repealed
or waived so as to affect marerially and adversely the abiliry ofCf'CO to
perform any of is obrigations under the subsidiary AgreemÉnt.

(b) CFCO has fatled to perform any of iæ obligations under the Subsidiary
Agreement

4-02. The Additional Events of Accereration consist of the following:

(a) The event specified in Section a.0l (a) of this Agreement occurs.

The event specified in Section 4.01 (b) of this Agreement occurs and is
continuing for a period of60days after notice ofthe event has been given
by the Association to the Recipient.

(b)



ARTICLE v - EFFECTTVBNESS ; TERMINATION

5.01. The Additionar conditions of Effectiveness consist of the foilowing:

(a) The 
l{:iliary Agreement has been executed on behalf of the Recipientand cFCo in accordance with tr," prr"iriàn, of section r-c.2 ofSchedule 2 to this Agreement.

(b) (i) The PCU' the Project Steering Committee and the Secretariat of theHLCPPD have arl been estabrishJa in accordance with the provisions ofsection I'A of schedure 2 to^this Agreemenq and (ii) (A) the projecr
coordinator referred to in section "I.A.2(b) 

of sched ure 2 to thisAgreement and the coordinator of the rrr.cppo referred a i" ir"i*I'A'3(b) of schedule 2 to this Agreement have both b."n appoirrted; and(B) the financial manag€ment manager and the procurement speciaris!both referred to in seciion.r a z(c)(i] 
"is"r,"a"i; ;ilffi;greemenrhave been employed, ail in u"*rà** with the p-.ri.ru* of saidSections-

(c) The PIM has been adopt"d by the Recipient in accordance with theprovisions of section r.a.o orslneaure z tâitris Agreemenr.

(d) TheRecipient has deposited an amount in cFA Ffancs equivalent to sixhundred twenty five ùousand united states Dollars (usD 625,000) intothe Project counterpart Funds Account in u"coraance *iù û,. iiorririon,of Section I.F of Schedule 2 to this egr""_"rt

5.02- The Additionar lægar Matter consists of the foilowing, namery that theSubsidiary Agreement has been duly authorir"Jtr rutin"d by the Recipient andcFco and is legally binding upon the Recipient uJ crco in accordance withits terms.

5'03' The Effectiveness Deadline is the date ninet5r (90) days after the date of thisAgreement.

5'04' For purposesof section s.05 (b) of the Generàl conditions, the date on which theobligations of the Recipient unier this agr""-"niffi", than those providing forpayment obligations) shari terminate ii trventy;;;.. after the date of thisAgreement.



ARTICLB VI - RBPRBSENTATIVB; ADDRBSSES

6.01. The Recipient's Representative is its minister responsible for financæ.

6.02- The Recipient's Address is:

Minîstère des Finances, du Budget et dù Portefeuille Public
Croisem ent Avenue de I'Indépendance/Avenue Foch
8.P.2083
Brazzaville
Republic of Congo

Facsimile:

(242)228r.43.69

6.03. The Association's Address is:

International Development Association
1818 H Street N.W.
Washington, D.C- 2M33
United States of America

Cable: Telex: Facsimile:

INDEVAS 248423 (MCI) r-20,477-6391
Washington, D.C.



i

AGREED at Brazzaville, Republic of Congo, as of the day and year first above
written.

REPIIBLIC OF CONGO

"' G"ùB*f oNDoî{co
Authorized Representative

INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION

nyffnyTe, I-lARiE._NLLIY

Authorized Representative



SCIMDULE 1

Project Description

The objective of the Project is to promote private sector growth and investment
in the non-oil sectors in the Republic of Congo.

The Project consists of the following parts:

Part A: Public-Private Dialogue to Improve the Investment Climatc

l. (a) Establishmeng staffing and operationalization of a high-level council
designed to promote dialogue between public and private sectors with a view to
improving the Recipient's investment climate and to diversiffing its economy and
promoting such non-oil sectors as agribusiness and ûansport related services.

(b) Development and adoption of a strategic policy framework and action
plan designed to achieve the objectives of the IILCPPD, with parficular focus on
investment climate reform, value chains development and infrastructure development in
the agribusiness and hansport related services sectors.

2. Carrying out of a progmm to imBlernent key policy and investment climate
reforms identified by the IILCPPD that are designed to promote investments in the
Recipient's territory, consisting of (a) improvement of the legal, regulatory and
institutional framework for enterprise creation so as to reducè transaction costs and time
aisooiated .vritli the establishment of enterprises; (b) rationalization of the licensing and
tax regimes applicable to companies; (c) development of a strategic, institutional and
legal framework for the establishment of special economic zones within the Recipient's
tenitory; (d) implementation of other reforms proposed by the FILCPPD; and (e)
comm-unications campaigns reiating to such reforms.

Part B: Entrepreneurship

1. (a) Establishment staffing and operationalization of an enterprise support
center, with offices in the Recipient's cities of Brazzavllleând Pointe Noire, designed to:
(i) facilitate the creation of small and medium enterprises and their access to operational
technical assistance; (ii) foster entrepreneunhip and athact strategic private investors in
the Recipient's tenitory; and (iii) ensure that entrepreneurs carry out suitable
environmental impact assessments of their proposed inveshnents, and take appropriate
rneasures based on such assessments.

(b) Carrying out of market studies and provision'of technical assistance to
identify, recommend and implement improvements in value chains in non-oil sectors, to
provide guidance on development of public-private partnerships and promote
environmentally sustainable investments in these sectors



2' carrying out, through the provision of matching grants, of specific developmentproJects consisting of packages of iechnica^l assistance ;; ô enrepreneurs for businessdevelopmettt services; anct (b) providers of managem"nt, uùrin"ss and tcchnicat trainingservices for development and delivery of training"p.";;r ; entepreneurs; in all casesdesigned to facilitate the business developmé"t 
"r 

diversified enterprises, with aparticular focus on agribusiness and transport related services, women-led businesses,

;::Jt Ëi:i Ïîj,#$fl "*"ting 
adverse unv "nui,o;;;;"l ""J ;;"i"r i,ioî"o or

l' Implementation of a- strategy to improve the sustainable operatiorn of cFCothrough: (a) the provision of short ierm technical assisrance designed to assist cFCo instrehgthening its organization, management and staffing as well as its operational androlling-stock and track infrastructu." î"irrt"nu""" ;;;;ibr;-d @) the preparation of anenvironmental and yciar management framework, J-;;;fi;-ent poricy framework andan Indigenous Peoples' policy framework for cFiot .p"r"tio* and training to staff inthe application ofsuch frameiork. 
r vl'vro

2' Development:'nd implementation of a public-private partnership straregy to
ffi;Strf; ,*"":ff;;,Hffi*operationsorcpcoinun"nvi,o'i,n"^àrry*u

Part C: CFCO Reform

Part D: Proj ect Coordination and Implementation

staffrng and operationalization of the PCU, and coordination, oversight and monitoringof the Project, and piovision of vehicres, 
"d".;;;;uiî nuining required for thepurpose.



SCI{BDULB 2

Projcct Execution

Im nlementation Arrangements

A.

Section I.

l .

(a)

lnstitutional Arrangements.

Proj ect Steeri ng Committee

The Recipient shall establish and thereafter maintain throughout the period of
Project implementation, a Project steering committee, with terms of reference
and resources acceptable to the Association, to be responsible for ensuring the
strategic oversight and provision of policy guidance for the Project-

'fhe Recipient shall ensure that the Project Steering Committee is: (i) chaired by
the Recipient's minister responsible for planning (or his or her designee); and
(ii) comprised of the Recipient's ministers (or designees) responsible,
respectively, for: (A) industrial development and private seotor promotion; @)
finance; (C) mining; (D) forestry and environr,nent; (E) agriculhue and livestock;
(F) small and medium enterprises; (G) commerce; (fI) fisheries; and (I) tourism;
as well as other ministers responsible for the Project (or their designees); the

President's councillor responsible for. econorny and finance (or his or her
designee); and reprbsentatives of the private sector and civil society-

Project Coordination Unit (PCU)

The Recipient shall establish and thereafter maintain throughout the period of ,
Project implementation, a Project coordination unit under the oversight of the

cabinet of the Minister responsible for planning, with terms of reference
acceptable to the Association, to be responsible for ensuring the proper day-to-
day oversighf coordination and implementation of the Project.

The Recipient shall ensure that the PCU is manag ed by a coordinator with
qualifications, experience and terms of reference acceptable to the Association,
and comprised of qualified and experienced staff in adequate numbers and other

resources needed for the performance of its functions.

Without limitation on the foregoing, the Recipient shall, under Part D of the

Project, employ in accordance with tÏe provisions of Section III of this Schedule,
and maintain throughout the period of Project implementation, the following
experts for the PCU with qualifications and experience and terms of reference
acceptable to the Association: (i) a financial management manager, and a
procurement specialist, and (ii) not later than 3 months after the Effective Date:
(A) an accountant; (B) a monitoring and evaluation specialist; (C) an institutional

(b)

2.

("1

(b)

(c)



development expert; and (D) an expert in development of small and medium
enterprises and in investment promotion.

3. High Level council on pubric private Diarogue (rrl-cppD)

(a) Under Part A of tho Pro.ject, the Recipient shall establish and thereofter maintain
the HLCPPD with terms of reference and resources satisfactory to the
Association.

(b) To facilitate the work of the HLCPPD, the Recipient shall: (i) establish and
thereafter maintain, within its minist-y responsibie for industrial development
and private sector promotion, a secretaria-t for the FILCPPD, with terms of
reference acceptable to the Association, managed by a qualified and experienced
coordinator and staffed with suitabty qualifred and experienced peËonnel in
adequate numbers to enable it to perform its functions pràperly; und 1ii; without
limitation on the foregoing, recruit and appoint to the HLCppD noi later than
April 30,201L: (A) a private sector devàlopment specialist; (B) a value chain
development specialist; and (C) an infrastructure economist each with
qualifications and experience, and on terms and conditions, acceptable to
the Association.

4. Enterprise Support Center (f,SC)

(a) Under Pârt B-l of the Projecq the Recipient shall establish and thereafter
mainttin the ESC with terrns of reference and resources satisfactory to the'Association, supported by qualified and experien"ed Lffin ud"q""b.;iru..r.

(b) 
' 

To this end, th9 Recipient shall recruit and appoint ro rhe ESC, not larer than
December 31,2011, a chief executive officer, ù- invesunent promotion specialist
and- 3 enterprise development specialis! each with qualifications and
experience, and:on terms and conditions, acceptable to the Assôciation.

In order to ensure the proper oversight of CFCO's reform under part C of the project, the
Recipient shall maintat"-1fu.k force presided by the delegated minister ."rponJibl" fo.
large works (minkle détégué généml des grands t *àol with terms oi reference,
composition (iincluding representatives of the Recipient's presidential cabineÇ ministry
responsible for planning privatization committee and ministry responsible forïunspo.q
as well as representatives of CFCO and CFCO's Unions), and'resources acceptable to the
Association.

5. CFCO

Project Implementation Manual GryI)

In order to ensure the proper implementation of the Project, the Recipient shall
prepare under terms of reference acceptable to the 

-Association, 
a project

6.

(a)



(b)

(c)

(d)

l .

(a)

B.

implcmentation manual containing an overall Project implementation plan, and
detailed (i) administrative, (ii) procurement, (iii) financial and accounting, and
(iv) monitodng und evaluation procedures an d arrangements for the Pioject,
including, inter alia, elaboration of the eligibility criteria and terms and
conditions, and procedures fur preparotion, approval and monitoring and
evaluation, of Matching Grants.

The Recipient shall firrnish such manual to the Association for review and
approval; afford 

-the 
Association a reasonable period to exchange views with the

Recipient on the sâme, and thereaftcr adopt such Project implementation manual
as shall have been approved by the Association

The Recipient shall ensure that the Project is carried out in accordance with the
Project Implementation Manual and shall not amend or waive any provision of
the Project. Implementation Manual without the Association's piior written
agreement.

In the event of any inconsistency between the provisions of the project
Implementation Manual and this Agreemen! the provisions of this Agreement
shall govem.

Par'tP'.2 of the Project - Matching Grants

The Recipient shall make Matching Grants to Beneficiaries for Subprojects in
accordance with eligibility criteria and procedurês acceptable to the Association,
which shall include tliè following:

No proposed Subproject shall be eligible for financing under a Matching Grant to'
a Beneficiary unless the Recipient shall have determined on the basis of an
appraisal carried out in accordance with guidelines acceptable to the Association
and elaborated in the PIM, draL

(i) the proposed subproject: (A) is designed to improve the performance of
entrepreneqrs in the Recipient's territory in such areas as marketing,
quality control, production planning, and reorganization of value chain
and production processes; (B) is based on a well developed performance
improvement shategy and consists exclusively of training and/or
technical assistance designed, inter alia, to improve the capability of
entrepreneurs to address the environmental impatts of their investrnents;
(c) does .not include any works, working capital, or feasibility or
engineering studies; and (D) is technically feasible and economically and
financially viable; and

the proposed Beneficiary: (A) (l) if it is nol a kaining provider, is
privately owned; ûd Q) in all cases, is a legal entity with the
organization, managemen! technical capacity and financial resources

(iD
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(b)

(c)

(a)

(b)

2.

necessary to^ ca''y out the proposed Subproject; (B) has prepared asatisfacrory financing pran and budget 
""d'i;;r;;cntarion plan for theproposed subproject; and (c) has committed to finance at reast 20yo ofthe totar estimated cost of the Subproject out of its àwn resources.

The maximum amounc (i) of ail Matching Grants to a singrc Beneficiary srralnot exceed the equivarent of $150,000; una 1;i; of each Matcrri'g Grant for asubproject shall not exceed g0% of the totar esiimated cost of the subproject.

The first ten Matching G31ts proposed to be made, and each Matching Grant inan amount equivalent to $50'000 or more, shall be subject to the Association,sprior written approvar and shal only be erigibre 6r- nnu.,"i.,g under theFinancing if and to the extent approved ùy Association.

The Recipient shail make each Matching Grant under a Matching GrantAgreement with the respective Beneficiary on terms and conditions approved bythe Association, which ihall includ" tn" foîo*ing, 
----- --'r

The Matching Grant shail be made on a non-reimbursabre grant basis.

The Recipient shall obtain 
Tqht" adequate to protect its interests and those of theAssociation, including the right to:

(i) suspend or terminate the right of the Beneficiary to use the proceeds ofthe Matching G_ranÇ gr obtain a refund orurr o. uly,-purt orm" amount ofthe Matching Grant then withdrawn, upon the deneficiary,s failure toperform any of its obrigations under th" in{"i"hi;g C."r, Agreement; and
(ii) require each Beneficiary to:

(A) carry out its subproject with. due d'igence and efticiency and inaccordance with sound technical, econ-ornic, financiar, **ug".iufenvironmentar and sociar standards *a pr."ir"u, satisfactory to theAssociation, 
-incruding in âccordan"" *itr, the provisions of theAnti-comrption Guiderines appricabre to recipients of loanproceeds other than the Recipient;

(B) provide, promptry as needed, thê resources required for thepurpose;

(c) procure the goods and services to be financed out of the MatchingGrant in accordance with the provisions of this Àgreemenq
(D) maintain policies and procedures adequate to enable it to monitorand evaruate in accordance with ïndicators acceptabre to theAssociation, the progress of the subproject and the uôhi"u"-"nt oitrs oDJectlves;

I I



) .

4.

(E) (l) maintain a financial management system and prepare financial

statements in accordance with consistently applied accounting

standards acceptable to the Association, both in a manner adequate

to reflect its operations, including the operations, resources and

expenditures related to the Suhproject; and (2) at the Association's

or the Recipient's reques! have such financial statenrents autlited

by independent auditors acceptable to the Association, in

accordance with consistently appl ied auditing standards- acceptable
to the Association, and promptly furnish the statements as so

audited to the Recipient and the Association, and permit the
Association to make such statements as so audited available to the
public, along with the Matching Grant AgreemenÇ

. (F) enable the Recipient and the Association to inspect the Subproject
its operation and any relevant records and documents; and

(G) prepar€ and furnish to the Recipient and the Association all such
information as the Recipient or the Association shall reasonably
request relating to the foregoing.

The Recipient shall exercise its rights and carry out its obligations under each

Matching Grant Agreement in such manner as to protect the interests of the

Recipient and the Association and to accomplish the purposes of the Financing.

Except as the Association shall otherwise agree, the Recipient shall not assign,

amend, abrogate or waive any Matching Grant Agreement or any of its

provisions.

In order to ensure the proper review, approval and supervision of Matching

Grants, the Recipient shall establish within the PCU, a management team with,

terms of reference and resources acceptable to the Association. To this end, the

Recipient shall employ not later than April 30,, 201l, the following individuals,
who Shall constitute the Matching Grants Management Team: (a) a director of

operations; (b) an expert in value chain linkages; and (c) a training expert; all
wlth.,torms of refereniê, qualifications and experience satisfactory to the

Association, and employed in accordance with the prgvisions of Section III of

this Schedule.

Part C.l of the Project - CFCO's Respective Part of the Project

CFCO Environmental and Social Managernent, Resettlement Policy and
Indigenous Peoples' Poticy Frameworks; Environmental Cleanup Plan

In order to ensure the reform and further development of CFCO's operations in
an environmentally and socially sound and sustainable manner, the Recipient
shall ensure that the following measurcs are taken:

C.

l .
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(u) CFCO shalt:

(i) not rater trran June 30,2011, emproy consuttants with terms of reference,or"rrl:i,]:n, u.Ld experience ;;p;;;..il tn" Association and inaccordance with section III âr ,t i, 
.- 

s"t udure, to 
.. 

dîu"rn1,rccommendatio's, birsed on thc cFCo p,rui-n^"ntar and sociar Audil

(A) an environmenhr an-d sociar management framework for cFCodesigned to address key environmen"tar and sociar risks associatedwith cFco's operatiorir, rr"r, r.uî;; to acrdress in particurarrssues relating to degraded infrastru"iure, incruding trains andbuildings; health analafety; ;;;;h_enr on rhe right_of_way;' impa* of I{IV,AI?| on ïo*"rt-u,rï locar communities; airpoturion, sorid and riquid waste;-LJnl"rion of timbe' uniunyimpact on vurnerabrà p"p"r"ti"* 
"';' 

u resurr of cFCo,sinvestments;

(B) a resettrement poricy framework for cFCo designed to ensure thatcFco's investme-nts avoid where 
- 
r"*iut", or rninimize,invo r untary resett remen t' b1 

^exp.r-orirg " 
u ïi"u re arternative proj ectdesigns; and where ir is noir"*ior" ,i 

"".iàl"d.Ë,";ffi#i-rn"persons dispraced bv the i""""n""ni J" m"arringfury consultedand are assisted in their efforrs ;r;;;r" their riverihoods andsrandards of tiving o, at t;;;;;*.ir,JÀ, *o
(C) an Indigenous peoples, policy fiamework for CFCO designed toensure that rhe communities 

"f 
i;ù;;ous peopres who areafi[ected by CFCO,s in".* 

".r"î,,:^:::1,rneaningrur ;,d;::',*i:' .Ti"iii" 
;ïï::lï:ïi rii,::tTTl"t to avoid potentially adverse ur""," on their communitiesor when avoidance is nof feasible, io ,,,ini_ir., ;i;i;;,..o, .' 

compensate for such effects; 
-----' Lv r!

(ii) thereafter, prepare an environmentar and sociar management frameworrq. a resenlement pôticy U*"::1 
",:g;1 ;rilii"nou, peoptes, policy

:ffi ffi:l,,l"nllu"o,s 
operations, based ;;-tf, ; recommendations of

(iii) afford the Association a reasonabre opportunity to exchange views withthe Recipient and CFCO on such proposed frameworks;
(iv) not later than December 3r, 20t, adopt such frameworks taking intoaccount rhe views of the Association on ril."ii#La
(v) thereafter 

1 1t 
rimes 

"urî 
o.yr cFCo's restructuring and invesrmenrplans in accordance witir the CeèO 

-eî"î-".""o, 
and So"iul
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M a n a g e m e n ! R c s e t t l c m e n t P o l i c y a n d C F C o l n d i g c n o u s P e o p l c s '
PolicY Frameworks'

(b) CFCO shall:

(i) not later than June 30,201 l, prepare under tertns ofreference acceptable

to thc Association, u'"*"gy and action plan (including.timetable) for

the environmental 
"f*t"p""f 

CFCO's àssets and land on which it

operates, as well ut u nn*iing plan for such strategy and action plan;

theAssociat ionareasonableopportunitytoexchange
n*ipù.i and CFCO on such proposed strategy and(ii)

(iii)

(iv)

thereafter, afford
views with the
action plan;

not later than December 31, 2011' adopt.such strategy and action

taking into account the viewi of the Association on the matteç and

thereafter implementtheCFCOEnvironmentalCleanupStrategy
Àction Plan in accordance with its provisions'

plan

and

2.

(a)

SubsidiarY Agreement

To facilitate the carrying out of the Part c- l of the Project ("cFCO's Respective

part of the project i, iiln""tpient shall make the proceeds of the Financing

allocated from time to time io category (3) available to cFCO on a non

reimbursable granr Uasis und", a subsidiar/ ug.É"-"nt between the neclnignt.ani

the GFCO, under terms and conditions upp.oî"d by the Association' which shall

include the following:

(i) CFCO shall be required to ga1?r out CFCO's Respective Part of tho

project wittr due àiiigun"" 
"nd 

eÉciency in conformity with appropriate

administati";lJ;;, frnancial, "co-nom 
ic, environmental and social

srandards all;';;;;;, including the provisions of the cFCo

Environmental and Sogial Manaiement' Resettlement 
.Policy and

ffi;;";; peoples, policy fram?work, the CFCO Environmental

Cleanups*."gv.*aActionP|an,andtheAnti.CorruptionGuidelines
applicabf" àLnîti", other thar,r theîecipient; and in accordance with the

Provisions of this Agreement'

(ii) CFCO shall be required to:IlT" that (A) the procurement of all goods

u,,dse,vic"s,"qui,.arorCFCo'sRespectivePart.oftheProjectandto
b e f - t r r a n c e d o ù t o f t h e p r o c e e d s o f t h e F i n a n c i n g i s c a r r i e d o u t i n
a""ord"nc"ïif, tn. provisions of Section III of this Schedule; and (B)

all such goods and sËrvices are used exclusively for the purposes of the

Project.

(iii) cFco shall be required to ensure that all facilities relevant to cFCO's

Respective'p"n 
"f 

rrr" project shall at all times be properly operated and

l 4



marntatned and that all necc:
shall be nrade promptly as Jt# 

repairs and renewals of such facirities

(iv) cFco shat be required to:nslre_t^hgt: (A) records are mainrainedadequarel0:"".d,t" p-g."r, of cFcors À"ri""ri"" part of the proiect(incruding. irs cosr 
"nair,"î"nefirs to il i";;;;"d;m it), to identify the

5ir:n:"a 
services financ"J out of.rhe ;;*;; of the Financing and

Associati*l_i: :" 
the Projecl (B) such;;;;. are turnished to rhe;ËËa:,*.i.'trJ$*l'r?""J,ï::i-i:".;ffi i,il3;;

(v) CFCO shall be required to ensure rhâr. /^\ _^r:^:maintainedia"l,"=",à-"d:.i,iiï"lil*i':;:ffi::ïirffinî
basis, in u""otdàn* *iir.îàcalors acceptaùi" ,. ,r," Association-, thË3iq:iË1'Îl:Ë;ffimif p* "inlî;; and the u"r,;"u"'"ni
sutira"Ë.v i;.'i"ï:1i:^t",19* *." prepared, in form *a ruurÀËil ;;#hï"îË:î,iî,ffi,#,îi,*il::îH".i,:"h ;;Ë;
ensure rhe continued efficien, 

Td "r"",i"".. *:il:iiîiË"iRespective..ll:r_rî n.";*t' *a to actri"r,e itJîu;""tiu"s, each suchreport to cover the period or on" 
"ur"na*llm"rrî., tcl each such reportis firrnished,lo,f.^ir3"ini* in)a"q*. ril;#;bre it to incorpoiatesuch reporr in ic nojeci n"p"" r", n";;Ëiîo *o ro compry withrrs reporring obrigatiàns *i"iioti", ,, 

"i,ffi'Ëlr,*u," 2; and @) afinar reporr isprepared, and furnishea 
"î"ïîô#, 

of such scope and:T":ffi:".:fË.i:t*jXjlron shau .";,;;;ry requesr on therime to *Àr" ;; Ë"Ër'#îiËihi:,r" il,î"il;#;; ;rm:required pursuant to s*tàn,a.oà-("1of the General conditions.
(vi) CFCO shall be requird to ensu

. system is maintained and financial:il-u" (a) u financial- managemenrwith"onsi;æntyô;*i'ï#ifi"r'""J:ffi f,-r"::"iilrîïîjïtrAssoçiation' 
99ût i"'i *"*"Ioequiæ ;.fË lhe operations andfinanciar condition-or cËôô,'i".r"ài"s *: 

.ô.#ti'rr, 
r"ror.ces and

;iï:lj|:î,',",lffii:f :î;1n3.p".ti'"p",iàr,Ëproject;(B)suc[acceprabr",o,r:À"*1,àî,"fJii*:"y,J"J.ff 
:,iôlîî,,""Jauditing s[andards u"""pruui" Lihe A.ssociari"", 

""aË) not rarer than 6i!ï,'S "*î i"ïli$ * Tïti" "t, "il ï;; àl, tu t", "n ts as s o
information concerning ru.r, uua'i',r'Hh;i"iâr#**'* :nîaudirors, as rhe.Associrtion n,* t"l ti*" ro-ri*"rî"sonabry request,and to permit the Associa,i* iâ iake such n""""r"i *aremenrs as soaudited available to the prUf * À"g with the Subsidiary Agreement.
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(b)

(v i i ) Inorder toass is tCFCOirrcarry ingout i tsresponsib i l i t ics ' theRecip ient
shall carry out, on behalf and in thJ name of GFCO: (A) the procurement

required for the cFco,s Resp"ciiu" Part of the Project, in accordance

with the provisions of subparagraph (ii) of this paragraph (a); and (B) the

financial management obligationr-.1i".."a to in subpa-ragraph {vi) of this

paragraph tujiÏ r""p""t or-crco,, Respective Part of the Project; and to

this end, cr'co shall authorize tfre-neàipient.to withdraw on its behalf

the proceed, of ttt" Financing allocated for such activities'

The Recipient shall exercise its rights and carry oYt i,ts obligations under the

Subsidiary Agreement in such manner u,..o p,o,""t the interests of the Recipient

and the Association';;i; ;""rmplish th" purpose.s of tlre Financing' Except as

the Association shall otherwise agree, ,iJ n!"ipi"n-t- shall not assign, amend'

abrogate or.waive tt e SuUsidiary Agreement or any of its provisions'

Annual Work Plans; Training

Annual Work Plans

(a) The ReciPient shall:

(i) through the PCU, p':pî" under terms of reference acceptable to

theAssociat ' ion,andn,*rch. to theAssociat ion,not la ter than
December15ofeachfi '"uiy"*(ormorefrequentlyifrequired)
d".ïd;;;p"'ioaofrrojeciimpleÀentation'{ortheAssociation's
reviewandapprovar,*unnuurworkplan-ofactivit iesproposed.
for inclusion in the pto:""t during tire following Fiscal Year'

- together with a budget un'Jf,"'un"i"f planfor-such activities and a

t imetablefor the i r i .pr"m"ntat io i ,^ inc lud ingamountsof the
nq"iîi;" tun*tput iunding required for the purpose; and

(ii) . thereafter, allocate the necessary counterpart funds and carry out

th"î;;;-*it au" diligence during.such following vear tn

u""o'âu'* with such unit'ut work plan as shall have been

approved by the Association ('Agreed Annual Work Plan')'

(b)onlyact iv i t ies inc ludedinanAgreedAnnual \MorkPlanshal lbeel ig ib le
for inclusion in the Project'

Trainine and Workshops

' The Recipient shall ensure that in preparing anV tr111in8. or workshops proposed

for.inclusion in the projecr under an eg.""Jen"ual work Plan it shall identifu in

the work plan: (a) the objectiv". unâ content of the training or workshop

envisaged; tul1r"'.!""tion-method orinriitutions or individuals conducting such

training or workshop, and said instituii"* ir already known; (c) the expected

D.

l .
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E.

duration a'd a. estimate of the cost of said training or workshops; and (d) thepersonnel selected to attend the training or tJre workshop.

Anti-Corruption

The Recipient shall ensure that the Proiect is carried out in accordance with theprovisions of the Anti_Corruptio., CuiaËtirr"r.

Project Counterpart Fu nds

The Recipient shat open and thereafter at at times throughout theimplementation of the Project *"i"tiîi" a financial institution and on terms andconditions acceptable to iire atro"i"ti*, an account into which all counterpartfunds required for the Project.t"lr i. J"posited and maintained until required topay for Eligible Expenditures.

Without limitation
conditions,,h"Ë;:rË::i"",,tï"iïi',1i".,ï!"iîï;"1;olJL"'[Lïïïj
Account amounrs in c-FA F.";"r 

"q;i;rent 
to each of the fortowing amounts notlater than rhe dates indicared ;"; ;;;amounr:

F.

l .

2.

Amounr (in US-Dôua$

0.625 mitlion Effective Daté
0.9375 million August 3l,20Il

0.9375 million February 2g,Z01r
I million August 3l,2\lt

February 2S,?/t^l3
I million August 31,2013
I million February 28,2014

August 31,2014

February ZB,20ls

August 3l,2015
0.5 million December 30,2015

l 7



3. 
't'he 

Recipiept shall ensure that all amounts deposited in the Project Coqntcrpart

Funds Account shall be used exclusively to pay for Eligible Expenditures.

Section [I. Proiect Monitoring' Reporting and Evalrration

A. Project RePorts

The Recipient shall monitor and evaluate the progress of the Project and prepare
project Reports in accordance with the provisions of Section 4.08 of the General

ConaitionÀ and on the basis of indicators acceptable to the Association. Each

Project Report shall cover the period of one calendar semester' and shall be

furnished tô the Association not later than one month after the end of the period

covered by such report-

B. Financial Management;Financial Reports and Audits

l. The Recipient shall maintain or cause to be maintained a financial management

system in accordance with the provisions of Section 4.09 of the General

Conditions.

2. The Recipient shall prepare and fumish to the Association not later than 45 days

after the ànd of ea"h 
"aiendar 

quarter, interim unaudited financial reports for the

Project covering the quarter, in form and stthstance satisfactory to the

Association

3. The Recipient shall have its Financial Statements audited in accordance with the

provisions of Section 4.09 (b) of the General Conditions. Each audit of thd

hinancial Statements shall cover the period of one Fiscal Year, commencing with

the fiscal year in which the first withdrawal was made under the Preparation

Advance for the Project. The audited Financial Statements for each such period

shall be furnished tà the Association not later than six months after the end of

such period.

4. In order to ensure the proper maintenance of the financial management system

referred to in Part B.l-of this Section II, the Recipient shall, not later than 3

months after the Effective Date: (a) acquire and install accounting software in

accordance with Section III of this Schedule; and (b) ensure that its financialstaff

involved in the Project are properly trained in the use of such software.

5. In order to ensure the timely carrying out of the audits referred to in Part B-3 of

this Section II, the Recipient shall engage auditors for the purpose not later than 3

months after the Effective Date, in accordance with the provisions of Section III

of this Schedule-

l 8



C. Project Records Management Sysrem

In order to facilitate tlte proper monitoring and evaluation of the projecl theRecipient shail not rater than six montfts after the Effective Date, upSpade inaccordartce with tenns of reference satisfactory ,o urJrrociafion, its system forProject records management.

Section IIr. procurement

A. General

l- Goods' All goods required for the Project and to be financed out of the proceedsof the Financing shalf be procured in iccordan; ;;rh the requirements set forth

:ifr,?î::,to 
insection r àrtr," p..;,;;;;;ô;a"iin"r, and with the provisions

2' consultants' services. All consultants' services required for the project and tobe financed our of the proceeds irt 
" 

Eir*"i;;;;i, be procured in accordance' with the requirements set forth or referred io in sections I and. IV of theconsurtant Guiderines, and with the provisions of this section.

3' Detinitions' The capitaliznd terms used below in this section to describeparticular procurement methods or methods of review by the Association ofparticurar colrracts, refer to q: *..rn"nîinË àethod described in theurement Guiderines, or consurtant cuialrinos,t rh" case may be.
B.

l .

2.

rnternationar competitive Bidding. Except as otherwise provided in paragraph2 below, goods shalr'be pro"o.-"i-r.iier cohhacts awarded on the basis ofInternational Competitive niaaing.

other Methods of procurement of Goods. 
. The foflowing tabre specifies themethods of procurement, other than International compeiiive Bidding, whichmay be used for goods. The procureÀent pran ,h"ti;;;fy the circumstancesunder which such methods may be ur"J, 

-
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l .

C.

2.

Quallty- and cost-based selection. Except as otherwise provided in paragraph
2 below, consultants' services shall be procured under contracts awarded on the
basis of Quality and Cost-based Selection.

Other Methods of Procurement of Consultants' Services. The following table
specifies methods of procurement, other than euality and cost-based selttion,
which may be used for consultants' services. The procurement plan shall specis
the circumstances under which such methods mav bc used.

The Procurement Plan shall set forth those contracts which shall be'subject to the
Association's Prior Review- All other contracts shall be subject to post Review
by the Association.

Pr.ocurement Àudits

The Recipient shall have all procurement activities undertaken by it under the
Project audited annually by auditors under terms of reference and with
qualifications and experience satisfactory to the Association. Each such audit
shall cover the period of one Fiscar year and shall be furnished to the
Association not later than 6 months after the end of such Fiscal year.

D.

E.

Method f Consultants' Sc

Procurement Method
(u) Quality Brs"A S"l""tion

(b) Selection 
"na-. 

u I.i*.a nuag*t

(") Selection brs"a o

I-east Cost Selection

(e) Single Source Selection

(f) IndividualConsultants

Solq Source Selection of Ind ividualtoniultans

(h) Commercial Practices, prou
acceptable to the Assoeiation prior to their use.

20



Section IV.

A.

t .

General

Thç Recipient may yitldtw the proceeds of the Financing in accorda'ce wirhthe provisions of Articre II of the Generar conditions, this Section, und ,u"iadditional instructions as the Association shall speci$, ù, 
""ii* 

to the Recipient(including the "worrd Bank Disbu.r"À"", Guiàerines ro, n-;".t ,, dated May2006, as revised from time to time btil; Associarion and as made appricabre tothis Agreement pursuant to such'instrirctions), to finance Eligible Expenditures asset forth in rhe table in paragraph 2 belo;.

The following table specifres 'he 
categories of Erigibre Expenditures that may befinanced out-of the proceeds of the Fiiancing (..category,,), the alrocations of theamounts of the Financing to *:l category, and the percentage of expenditures tobe financed for Eligible Expenditures ii à"f, Category:

2.

Amount of the
Financing Allocated
(expressed in SDR)

Percentage of
Expenditures to be

. Financed
inclusive of Taxesl) Goods, se.vi""s,Gïi@

and Operating Costs for
Parts A, B.l and D of the
Project

2) Goods and services
required for Sub_projects
under Matching Grants

- included in part 8.2 of the
Project

507o of amounts
disbursed by the

Recipient under the
Matching Grant

3) Goods and services for
Part C.l of the project

4) Goods, services, Trainïnf
and Operating Costs for
PartC.2 of the project

5) Refund of nreparation 250,000 Amount payable
pursuant to Section
2.07 of the General
Conditions

6) Unallocated

2 l



APPENDIX

Section I. Definitions

l .

2.

"Agreed Annual work prnn" meaus the annuar work prau agreed with theAssociation in accordance with Section I.D of schedure 2 tà this Agreement.

"Anti-comrption Guiderines" means the ..Guiderines on preventing andcombating Fraud and Com.rption in projects Financed by IBRD r.oans and IDAcredits and Grants", dated ôctober 15,2006 with the moaincations set forth inSection II of this Appendix.

"Beneficiary" meâns 
3 regar entity to which the Recipient has made or proposesto make a Matching Grant for a Subproject in accord'ance with the provisions ofthis Agreement.

"Category" means a category set forth in the table in Section IV of Schedule 2 tothis Agreement.

"cFA Franc" means the franc of the cenhal Africa Economic and Monetarycommunity (CEMAC), whose common centrar bank is the Bank of centralAfrican States (BEAC).

"cFCo" means the Recipient's railway company, known as chemin de Fercongo océan, established pursuant to ttre cFCô Égisration and operating underthe laws of the Recipient.

"cFco Environmental and Social Audit', means the Recipient,s environmentaland,social audit report-in respect of cFCo's operations, 
"ntitt"a 

,,Rapport FinalAudit Environnementar et siciar du chemin dà Fer cdNco ocEAN (cFCo),,,dated Augus! 2010.

*cFco Environmentar and sociar Management, Resehrement poricy andIndigenous Peoptes' policy Frarneworks,, means the environmental and socialmanagement frameworlq the resettlement policy frarnework and the IndigenousPeoples' policy fru*:yt to be deveroped and appried in accordance with theprovisions of Section LC.l(a) of Schedulâ 2 to thii ïg.""_"nt.

"cFCo Environmentar creanup Strategy and Action pran,, means theenvironmental cleanup shatery and uéiion pran, to be deveroped andimplemented in accordance with-the provisions of'se"iion r.c. r &) of Schedure 2to this Agreement.

'içF9o l,egislation" means the Recipient's ordonnance No. 3-2000(ordonnance portant création du chemin a1fr, ,onso-","irr1 À""aFebruary 16,2000, pursuant to which cFCo was estabrished as à pubric éni.rp.ir" with regar

3 .

4.

5.

6.

7.

8.

9.

t0 .
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I  l .

12.

t3.

14.

15 .

personality, the Recipient's Decree No. 15-2000 dated Febrmry 29, 2000
approving and annexing CFCO's statutes (Decret portant approbation des staruts
du chemin defer congo-océan), and cFCô's statrtes unn"*Ëd to such Decree, asthe same may be amended from time to time.

*CFCO Social Ârretrs" has the meaning ascribed to it in Section V of Schedulc 2to this Agreement.

"cFco Social Arrears payment plan', means the plan to be adopted by theRecipient pursuant to section V to schedu le 2 to this igreement for the paymentof the CFCO Social Arrears.

"cFCo's Respective part of the project', means part c.r of the project.

"CFCO's lJnions" has the meaning ascribed to it in Section v. of Schedule 2 tothis Agreement-

"consultant Guidelines" means the .,Guidelines: 
selection and Employment ofconsultang by world Bank Borrowers" published by the Bank in May 2004 andrevised in October 2006 and May 2010.

'FSc" means the errterprise-support center,_known as ,,Maison de l,EntrepriseCongo" to be established under Èurt n.f lu; of the project.

"Fiscal Year" and "Fy' each means a fiscal year of the Recipient (and ofCFCO), commencing January I and ending DeceÂber3l.

"General conditions" mearu; the ..International 
Development Association

General conditions for credits and Grants", dated July 3 r,2ora. :
"HLCPPD" means the high-levet council for public-p rivatedialogue, known as"Haut Conseil du Dialogue Public.Privé,to be,established and maintalnea by theRecipient under Pafi A ofthe project, and any successor thereto.

"Indigenous Pçoples- means any group of people who satisfu the criteria set forthin the Bank's Operarional policy +.f f (fnaig"nïu, p"nefô..

"Matching Grant" means a grant made or proposed to be made by the Recipientto a Beneficiary in part oul of the proceeds oithe Financing ro. u suup-j"ct inaccordance with the provisions of this Agreement.

"Matching Grant Agreement' means in respect of each Matching Granl theagreement between the Recipient and a Beneficiary providing for sa-id MatchingGrant.

16.

t7.

18 .

19.

20.

21.

22.

*Matching 
Grants Management Team" means the team referred to in Section

I.8.4 of Schedule 2 to this Agreement.

23.
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enforcelnent of debarment decisions has decrared such person or entityineligible to receive proceeds of financings made uy ,u"r, financier orotherwise to participàtc. in trre preparatio"n-o, irnpÉ*"niation of anyproject financed in whore or in p"rt by such tin",,"i", ,. a resurt of-adetcrmination by such.financier itrat the Borrower or the individuar or
:lrly 

has.:ngag:d in fraudulelr, corrupr, coercive or collusive practices' ln connection with the use of the proceeds of a financing *ua" by suchfinancier."

Footnotes:

"13. A.n individual or entity may be declared ineligible to be awarded a Bank
I"T:d contra* upon compleiion of san*ions pï"""ai'gs prlrrunt to tt 

"Bank's sanctions poricies and procedures, or undeith" p.o."iuË, of temporarysuspension or early temporary suspension in connection with an ongoing
:.*"Ion-r proceeding, or following a sanction by another frnancier with whomthe Bank has entered into a cÀss debarment agreement, as a resurt of adetermination by such furancier that the firrn or-inaiuia""r r,* engaged infraudulen! corrupt, coercive or collusive p.actices in connection with the use ofthe proceeds of a furancing made by such'financier-,,

"14' Member country incrudes officiars and emproyees of the nationalgovernment or of any of its politicar or admi+istative subaivisions, andgoverûnent. oumed enterprises and agencies ttrar are not eIliire 
-à 

bid unae,paragaph l-8(b) of rhe p-rocurement ôuiderines or participaË under paragraphl.l I(c) of the Consultant Guidelines_,,

"15. The Bank has estabrished a-sanctions Boar4 and rerated procedures, for thepuryse 
9f -making such determinations. The proce[ures oyti" sona*ns Board

yts folth theJtll set of sanctions ovailqble io the Bank. In addirion, the Bankhas adopted an inremar protocor outrining th" il;;;";;'îuo*ea inimplementing debarments by other financ"iers, and explaining how cross_
.debarments wfll be posted on the Bank's website and otherwise be made knownto staff and other stakeholders."
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