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$IlJgE.1E3-:- T..,â loi :"1'1/81 du 14 plars 1981
u laT:e  dep . r i r t repr lses  i 'E ta t  es !  rconp lé tée

F,  t l l ï  i

E Lr EMRæRISE-PILOTE D' Etat.-
; , - .CL{PITRE I,È:.-
DISFOSITTOIIS GIÎ{MÆES

nrr rcr ,E 109 "  : :ouvcau . ' :  '11:  
est  inèt i t r rô  r :nc ôat l ; :or id  'noù- : '  ,' . . . . -_^_"_ . f f i__"__  . . - .__ : . ; - - -_ : - :  :  _  

- *

vel l -é  i l  1er l i . ,  , ,d t i : iË66 dtEtat  c lénoEinée en+, ; r ,vpr is i r , i lcTe ûrEba.u,

-* -ETic- i : - I ] .  11ç" .+c i rve?u.  :  L t  ent repr isé-p i ]o te c tEiat  és lu une en-
l rep r r - se  d . ' L ta t  ge rée  su i vaa t  1es  noda l i t és  dé f i n jes  pa - r .  I e
p lésen t  t i t r e  "

La  na tu re  d . ' en t r . . p r i s&p i l o te  d . 'E ta t  es i  a ' b -ù i - i buée  pæ
c1 i , c1s5  p r i s  en  Cons r , i  l _  i os  I ' . i n i s t res .

,  l l$LP.111 rnouveau :  ( : t : , -  i - : * i r .cs  c : r t tepr ises r .é- -n j_r :s ,ut  l_as
ce  Lac te r i - s t r cues  su i va . : r t û6  ne r rven t  ê i ; re  ' -  t  . - - .

:  

-  -  w v e  È ,  u r  Y  ç J v  v  w :  u  :  V E +  L / t - l P U = )  o

a)-  avoi r  Ia  nê: :e  act iv i té  ou des aabiv i rés corrp lécen-
t a i r e s  I  i

b ) -  r c l -eve t  Ce  l a  :ê : : c  t u te l - l - e  :
' l

c)- être au nonble de ouatre au r.a-:.-jrur ; ,.
c l ) -  conse rve r  i eus  ca rac té r i s t i qu?s  p rop res  e t  I e r . : . r ,

: , . i :o : :o- ie  de gest ic : :  les unes pa-r  raDDcrt r  au-x auï reJ.

Ces  e r - . t rep r i ses  so r : t  c rénom, - l ées  en t rep r i ses  c l i t es  re -
g l cupécs "  E r ies  scn t  ass i -n i rées  an t - x  en t rep r i scs -p i ro tes
d r i -ûa t  "  L '  ensc :b l -e  C .es  d i spos i t i ons  rég i  sèa : r t  l es  en t rep r i -
ses - ' p r l o tes  i  t  i i a r ' l  e . - :  sc i r ' b  anp i i oab iàs  i : u ta t i s - i l u ra : rd . i s .



T'\TT ̂ nr.r=n -rJU (rUiir,.d^T DE p14,f,fu.l,,I.,F

AR?IC t i  112  ̂ n ,
i f f i-: ;I],::t cgng]g entre le Directeur Gé-
ri i" i.t"à A"';: i : l i ls.f;n1]oPe et J'Ebat ren.r
tcmi- . to -^- : : :1] : -y l  contrar de progrânË; '
,t erni::é e, renégoôiàtre à"tî,iË"r#;"i;: à dræéè i:ld.é-

.  , r p r f r l i r . È  4 4 a  -  ,  t  I. . . . *1 : i v r_ i !  r i r . _  J - : €  conù ra t  de  r r rno_ - r r_ : : r ô  h,  r ,  I  rv !: .rJ6ran,re porte notamnent sur :

i i
^ \  1 t  !  v s  I< : . ) -  r . r i l g r a s t r u c t u r e  n a t é r i e l  I  e  i n . i  t _ i  r . t  -
i s r o s i t i  ; ;  

_ ; ; .  
. r ,  ̂ * + _ _ ^ _ _ _ . , o * . r - " .  À r l  r  ! f € L L e  q u i  e s t  n i s eà Ia crsrosition à;- i;;;;"i;i;;Ëïi:ràï:itîrfH.

. . . / . . .

i  , i ; . ' ; r , i I i .

i r i;; liii;
u.re doi t  êt 'e suf f isapte pour permett-re con funct ion_ne'ïert 
"or*t -!*i . q"Jg gu+ .oià*"u r-' outir- cie pro,iuction:: fr fu n "e u' **'.**' :Ç cin ô e rn e=t é'b Ë; e = i ; î Iàî à r"_, r o i- r aù i o n "b)- res 'uodal i tés d.e f in: : : .celent.  d.u fond.s ce rou_lene-t

#H 
cour,'rir 1 | ensenbr-e aes ùe."=-"l"irriti*cîe iàrctionne_

'  c)-  te calencr ier  dr l lSgnent .u passi- f  d.ens des cor, .ù i -
' t ions 

qu- i  seront OépeËinees eas pa.ï :  cas ;
-: r: , 'j )^- 'l::-::-*t:f t/:.l?"u d.es . i (' ,:,,-: ;.i. f s qui peuvenr ê-* i. .'  operces conforoénent iaUx recou-i 'r.;. l .rclâtioiis du plau,de pecresso-

,nent ;  f  i
et-  t  

" ,9"gg=** ' "  d-r invest iéserents qui-doi t  répondre àIa.cqpà6i . tâ oê-! iæ;gË1t_ae l ,enrrepr ise,  Dane 1ç cs.6 cco_t'aire' 1'Ftat pou-rvort^à son ri:rancàirent par dea. eub.e.eationsd 'é@ipenent  
"p ; ; ; ; , ; ie ; ;  ;  

tenr  Pâr  dea '  t  
,r ) -  te ple. : r  de reclress€Deot ou d.e d.éveloppeuent îg , ) -  :_a  po l i t ique  d ,es .pr ix  ;  

- - ' r v+ \

h) -  . l ^ : !=ug!  pq : r , : lo "=upr ise_p i lo te  de  Fe6 ;b i i6a_t ions f iscares ei  des-Ggi"*-à"-àôi i i " l i l i té en vigue'r  ;i ) -  r
r iat  o,âir" i , ' , | t l$:  

obl igatoire des comptes par_1e cenrniss4-
n,;,-o' ei*, ir.ffi ïËf.i.iï,î.' 

oi:,:lir n:ï, l*_:*x*ff:;.
-  , t ioo.  . - iu  Di recte i r  CÀÀa"C;"-  

r 'v 'L  j ' r  
" ' : t j  

r  en ' r ' ree en

i ) -  te . . respect  i i ; r i ' . .35gl r ise:p i lo te  d.es prooéd.uresen vigueur sur Iès lrTi"ires pubiics ;

cle cinq ans rer.cl_l lrr.1-[blJs;auf en cas d.e aémi.esi;; ,=n, révo_ ]cation conforne zr,.rx i , ,-, i i" is en vigueu.";= 
r 'r 'Er:r r 'uE-Lo'

I  ) -  + ^
té de i?;"; :Ë;; i" : :""ses 

parr icurières rerat ivee à 1'acrirr i_ 
l \ 1  l
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;
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CII-1-FIÎF.E III - DU Ct)IiTROLtr Dtr L I ETI,P-EPF.IST-

P.rJ:$F-.Fiil_-j- - DE Lii TU'Iil,LE. _

SEI!| i  S', lu.- t ,entr lprt=.| : : i t f ,ra"au sous Ia rurerre d. '
f l r n r 5 6 1 s  

;  
, :  .  :  : .  ; .

ggl l Ï .  -  I , r  autopité d.e butel le exerce sur 1'entrepr
prro!ù un pouyc' ir  pepna:-rcnt d, 'cr j-cntat j-on et de cont;rôie
l - on  Ies  noda l i t és  p réwues  dans  l es  s tabu ts .

Sf+ç!i-!ç.- f-,es attrrbur,irns de 1'autorité exer.i-ânt la bu-
re l l c  ' . l e  -L 'en t rep r i se -p i l o t r_ -  son t  I es  su i van tes  :

, . -  I e  cc ,n t rô re  d " t  l . ' ann  r i  r : r " t i  on  d -es  t r rand .e : - '  c r i eu ta -
t içns aêrinieÀ p; '  î ; -è;; ; ; ;" ; ; ;"8- ;*"\  

v:

2-- le contrôre d.e I 'appl icat i .on d.es l-oi= et règlenents'n6cissoJif  r l tact iv- i lé d.e f  I  entrelr i  se-ni  ' l  otc. l  i s  ( r c  I _  ç ! ! u I  ,'  
J " -  I e  con t rôLe  po r ta : r t  su - r  ] t exéc r r t i on  c t ; -q  n r "ngâmrnes

cIinvest,issenent rinancés 
".'" Ëii;i ËÎfut;"ffiTH-

pru:r t  aval isés par l - rDbat ;
+" -  l rob ten t ion  de  f  rava l  d .onné pa :  l rE ta t  pour  les  €B-

gageaen ls  id .e  I ' cn t repr ise  i  
'

f

1 , t , ,
; . . _ i ,
i  '  l ; ' i i rJ
r  ,  i l

t  r i

* /
, , /

is'e-
se -

, " - Ie ccntrôI,e de
; l l

a \t ) o -  t c  con t rô Ie  de
' i

la po, l i t ique du perso.,nel

Ia pol i t ique d.es pr ix
t )

u - -

9 . -

1a nodi f icat ion ,Les s. l ;atuts
Ies  p r ises  de  par r ic : -pa t ion
l a  n n Â n * i ^ -  z l ^ -  f - i ' r . : ^ ' 1  ^ ^  r ^ ^4q v4w. .u rv ,u  *ès  f i l i a les  ou  des  succr i rsa ]_es .

ù F , T r T r - ;  . '  4 4 a  T ^  T \ : - ^ - ! - ' ^ - -  '  ,  ^ r  /  
' \

4 s ! + ! J J !  ,  ,  r - -  L a  D i r e c t i o : r  d u  c o n t r ô l e  e t  d e  l - r o r i e n t a t i o n  É e -  
- ' -

revr r - t  de  I ' . id r in is t ra t i : :n  cent ra re  cu  l t in is tè r -  aes is te  d rau-
tor i tô de tu ' l ,c I le o.ans l rexercice d.es at t r i l ru.bi .ons prél-ues à
L f  a r t i c l e  1 1 o  c i - d ( ; . s s u s "

P,'rR-IGF*iIHE 2 - DU CCTTROLE D'ETÀT.-
! ;

Ap. ' I rc iE 11q.-  I ,e contr î , le d. tFËat est  assuré d.a: :s 1 'eatrepr ise-
Pl l lçe en appl icat i :n c, . ,s tc-rues en viguer.r  notar len!-  d.es ar-
i i c i e s  : ; 2  e .  9 1  d c  l a  C h a r t e  d e s  e n t r n i r i s e s  d . r E t a t .  T o , : : t e f o . i  s _
sa corp: tence- 

"o" i i5tu- ; ; - . ' .  Ëà"t"â ià"à;- ;èB"r ; i tè :  ; " ; ; ; - ; i : '
l " t  i1  pcu t  cx iger  d .u  D i rec teur  Généra l  de  I 'en t repr j -se-p i - lo te
t O U S  C : C U . - : : : i .  f  n r r # = o  ^ i  À ^ p c  i r : s  r i  f  i  e . a + i V e S  e t  t O U t e S  e l p l i C a _t i  r . ;  \ ,c.r t r : r .  J '  o"" i i t i t ' . ; -à;-=1ï; ; 'â" i r"0."  son ;*e" i" i î " ; ; ' -Ia  d: ler :se envisag.1e. .

3 l t ,  i l  " res t  
pas  ha 'c i i i té  à  se  prc r : \ncer  s 'J r  I top-

1t,  d( D c::s t-  .

( l e n c n  iv ! P v : { g

r r t .  d , . ,

l . l

" " . / " " "
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CHÂ-PI IR.r.= iV - DES ORGANIS D: T  '  r i l l r r : F r . p F ï q q - _ ) T T  ô 1 r ï
' : t

) t l

DES' ORC.ANSS L'E], -ôERAi.i?
I '

__1
, l

DII CONSEI], X' ADFINISTRATTON

âr1lt_.  *_"_ 1.1.9 ". .  L I  r  !1 ' .1 '  epr ise.,

c o n : l : , i I  d  '  a i ; : i t ' t i s  - r - , - : c n  . i , .

à  - r - ' ; r t i c l c  1 2 ' i  c . - d c , : s c - s - .

C i t 1 ) t a t  e S t ,  a C n r i - i s t r É -  y l + r .  r r T r

c è : ' e  s u r  l a s  a l f a i r e s  é n u r o é r é e s

i  ' i  ' i

i . r 1 i " l' 1 , 1
I  I  ,  ' i
l , ;

n  
j  

I  o f  r
r  ' - - ' v

.  q g  -

Le Ccnse: : l -  :d tÂcm. :a i  s ' , ' : -a t :o l  se  réun i t  dcux  f  o is  p€r  a l1

e n  s 3 : s i o n  o r d r n a r : 3  l , r  I  c o . r ï o ç . a r : . : 1  d e  s o n  p r é s i d e n t .  I I  p e u t

s e  r é u n i r  e i 1  s e s s i o r j  e x t : a o r d : r . a : : e  a u s s i  s o u v e n r  q u e  1 : i n t é r B t
d o  I  r l l r * - o r - - i - '  

i  I  
:  f  r . . - i ! J - ! - . - -u e  r  ! { r ! a . p .  r - - é  i r l e x i g e ,  s e ' . i  à  I ' r n i t i a t i v e  d e  s o n  ! ' r é s i d e n t  e o i t

À  } a  d , ' n a n d . e  a " - "  ' l / j  
d e s  l : e q r l - r c . s  d u  c o n s e i l  d r A d r : : i n i s t r a t i l n .

i l '

L e s  a a c i J i . c ] n : ,  i i c : r t  p r . i s e s  à  I a  n a j o r l t é  s i ; r p 1 e ,  s a u f  1 e  r  , t

c a s  p r i v u  à  l l - t i : l e  1 2 6  d u  p r é s e n i  t j - : : e .  E a  c a s  c i e  p a r t a E e  d . e

v o i x ,  c e l - 1 e  a , ,  p r ; r i c i e r : t  e s t  p r é p o r d é r a n t e .

3 f !XÀq - -1Ê0. -  PLacé scus  la  p rée ider rce  du  D j - : "ec teur  Gônéra l ,  Ie

c o n c e i l  d ' A d r n i n i s t r a - i . : - o r ,  e s i  c o n p o s é  d e  ' i 2  n e m b ; ' r : s  n o n r i n a t i v e m e n t

d é s i g n é s ,  à  s a v o i r  :

-  P r é s i . C e n t  :-:-1-î- 1

-  l tembreL

! e  . u ] - r e c t e u r  G e n e r a . L

i  . i
L e  ? e p : ' é s .  i , l - ; r ' r l  d u  P r é s i d e n t  c l e  1 a

i - I
I

L p  R e r " r , i b e n t a a t  d u  P r e n i e r  M i r i s t r e

t'

D ,
! \ f _  \ \ F  I  I  r 1 . 1 4

_ - ' " - - ! ! 1 - -

.  
L e  R e ; : ' i i : . ' : i . - . - '  i ' t  l ' i - ' :  - l - -  y ' ? ^  r i . a r c e s  

I
Le  R :p résen tan t  du  h ' . : 1 : s f , 1 . ' e  r r . ' - : .  l ' l - an

J - e  R t ; p r é s e n t a n ' i  l u  M i n i s t : - e  d u  ' - : ' r : t e l I e

- L c  P e p r é s e r t a n r  d u  C o r o i t é  r a i n i s t é : i e ]  d u  P a r t i

L e  R e l ; r c s c : . ' - a n t  i e  l a  C e l i u l e  o u  P - : : l  i e  l t l n t r e p r i s e

L - :  F , e : r ê s e r t a : i r  r l e  i a  F é c i é r e - - r  o n  . - c v r . . i ' i  c a ' l - e  c o n c e r n é e- ' v  r -  *

L c  Ë i r F , r é s e n t a : . t ,  d u  - u - , : a l  i y : C r c ; . . i . '  . : c  1 : E : - , t r e p r i s e

L e  D i : ' e c  t e u r  î i n a n c  i e : '
, i

U n  D i r e c t e u r  D i . v - s i o ; . r r a i r e  c h c : s i  e n  f o : - , c t i c n  d e  l - a  n a i

i u r e  d c  i l ' a c t : v r t é  d c  : t E n t r , ' p : - * = e .

I ' l a t i c : r a l  d e  G e s t - o n  ( c l - N L : i S ) ,  f  t l n s p e c t i o n  G é -Le  C  e r . t re

n ' : : , i . l . - ,  c t F . i a t -  1 e  C o n t r j l , e . : r  d r . c i ;  e t  I =  : e n - p < p r i f A r r *  î o  l l A s s e m -

b r - . ,  e  l ' f e ; i o n a l e  p o p u 3 . i r : - e  c , - . r b i c i 1 e r . , ,  t b l : 3 a t o i : . , : n e r t  a u  C o n s e i l

d t A C n i i r ' s t r a t i  c n  à  ' ; i t r e  q c n s - - I t a j : i f  .

:  r .  . / . . .  -
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Ê u  e l  L _ È

t  c r n i n é

i

L e  C o n s e i l  d l A d n i n i s t r a t i o n

pe rsonne /en  ra i son  de  l - eu r

d e  l r o r d r e  C u  j o u r .

n o t r  t  â  n - , r  " 1  o rs r  r - . r  _  v !

c o n p é t e n c e  s u r .

e n  c o n s u l t a t i o n

u-n point dé-

I o u r e i o i l ; ,  e r :  c ù  q u :  c o t - L C - r n c  c h a c i - n e  d : s  i n r r e p r i s e F  ' \

I

d i t e s  r e g r o u p é e s  l a r t i c i p e n r  a u  C o n s e i l  d t A d . o i n i s t r a t i o n l  I e ' D 1 -  \
'  I - e c t e u r  D é I é g u é  e t  l - r u n  d e s  c o l l a b c r a t e u r s  c h o i s i  e n  f o n c t i o n  d e

.  I a  n a t u r e  d e " l t a c t i v i t é  c i e  I t F n t r e p r i s e .

:
r l

L e s  H : r , b r e s  ] d u  C o n s e i l  d t A d m i n i s t r a t i o n  d e :  c h a q u e  E n t r e -

l  
,  

. l  "  :  p r i s e  s o n t  n o ' m é s  l a |  a r r ê t é  d u  M i n i s t r . e  d e  T u t e r l e l ,
i j ; l

3 f ! r 9 t - € -  . 1 . 2 1 . -  S o n t  
j o f  

t : - g . t o i r e n  e n t  s o u m i s  a u  C c n s e i l  d  t A d n i n i e -  1  l
1 '  l ' : 1  r l o n  p o u r  a p p r o b a t i o n  l - c s  , : l  " ;  u ù e r r t E  p r é i r u s  à  l r a r t i c l a  2 5  d e

I a  C h a r t e  d e s  E n t r e p r i s e s  c i ' E i . . t t .

A r t i c l e  1 2 ? . -  L e s  d , . c i s i o n s  c u C o n s e i l  d r A d n i n i e t r a t i o n  s o n t  { s -

l - o r s q u t  e I I e s  c i o i v e n '  ê t r e  a p p r o u v é e sn é d i a t e n e n t  e x i : c u t ô l : r o s , , r a u f

c n  C o n s e i - 1  d e s  M i n i s t r . e s .

D o i v e n t  ô t r e  a i n s i  a p p r o u v é s :
, i i t t

. l

1  -  I e b  s t a t u t ;  d c '  I ' E n t r e p r i s e  ;  i
2  *  l e l  s t a t u t  e t  1 a  r é m u n é r ' a t i o n  d u  p e r o o n i r e l  i

J  -  I e  p r g g i a n m e  d . i : n v e s . . ;  r ; s c n e n t  r é a l i s é  6 u r  l o n d e
' :

l r l t a t  o u  d ' a m p r r l n t s  a v a l i s é s  p a r  l t E t a t  i

4  - -  l t a f f e c t a t i o n  d e s  r é s u l t a t s  i
q -  - .  

' l  
. r  n r i  v

t  . .

6  -  l e s  p r i s e s ;  d e  p a r t i c i p a t i o n  ;
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